TOIMINTAKULTTUURI JA SEN KEHITTÄMINEN
Sotkamolaisen varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin kehittämisen lähtökohtana ovat lapset. Lapset ovat arvokkaita toimijoita yhteisössä, jonka tavoitteena on yhdessä tekemisen ilo, luovuus ja onnistumisen kokemukset. Oppivassa yhteisössä kaikki sen jäsenet ovat tasavertaisia toimijoita ja jokainen voi kehittyä ja kasvaa omalla yksilöllisellä tavallaan. Varhaiskasvatuksen henkilökunnan tehtävänä on huolehtia siitä, että jokainen lapsi tulee nähdyksi ja kuulluksi ja että häntä arvostetaan juuri sellaisena kun hän on. Lasten ja perheiden kunnioittaminen ja kuunteleminen, lämmin vuorovaikutus, kiireettömyys ja me-henki luovat yhteisen sotkamolaisen varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin ytimen.
Hyvä pedagoginen ja hallinnollinen johtaminen mahdollistaa toimintakulttuurin jatkuvan kehittämisen. Kehittäminen edellyttää jatkuvaa pedagogista keskustelua. Tavoitteena on kehittää koko varhaiskasvatukseen yhteinen positiivinen joukkuehenki ja sitoutuminen yhteisiin toiminnan tavoitteisiin ja pelisääntöihin. Perheiden osallisuuden lisäämisen kautta tavoitteena on lapsi joka tulee yhteisössään toimeen omana itsenään. Hänellä on terve itsetunto, hän kunnioittaa toisia ja voi olla itsestään ylpeä. 
Toimintakulttuurin kehittämisen kohteet:

1. Hyvä hallinnollinen ja pedagoginen johtaminen

2. Henkilökunnan ammatillinen osaaminen
3. Rakentaa koko kunnan varhaiskasvatukselle toisia kunnioittavaa ja arvostavaa vuorovaikutuksellista keskustelua
4. Lasten ja huoltajien osallisuuden vahvistaminen

5. Tiedon jakaminen ja hankkiminen toiminnan kehittämiseksi

6. Kokeillaan erilaisia ja monipuolisia työtapoja

7. Sukupuolisensitiivinen pedagogiikka

8. Pedagoginen dokumentointi

Kuvio 1.







OPPIMISYMPÄRISTÖT JA NIIDEN KEHITTÄMINEN
Varhaiskasvatuksen oppimisympäristöihin kuuluu fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen ulottuvuus. Oppimisympäristöt yhdessä tukevat lapsen yksilöllistä tapaa toimia ja oppia, lasta arvostaen. Oppimisympäristöjä kehitetään jatkuvasti ottamalla huomioon lapsiryhmän ja yksittäisen lapsen tarpeet. Kehittämisen tukena käytetään pedagogista arviointia ja dokumentointia sekä vuosittain tehtävää ryhmäkohtaista varhaiskasvatussuunnitelmaa.  Varhaiskasvatuksen henkilökunnan tehtävänä on yhdessä lapsen ja huoltajien kanssa auttaa lasta löytämään omat vahvuutensa kannustamalla, tarjoamalla mahdollisuuksia omaan oivaltamiseen, tutkimiseen ja onnistumisen iloon yhdessä tekemisen kautta. Näin lapsi oppii arvostamaan itseään ja se luo pohjaa terveelle itsetunnolle sekä sosioemotionaalisille taidoille. 
Kuvio 2.



Oppimisympäristöjen rikastuttajat Sotkamossa? Pitääkö niitä mainita?
- esim. lasten ottaminen mukaan suunnittelussa
- luonto, aivan huiput liikuntamahdollisuudet 
- leikin merkitys
jne.
Kokopäiväpedagogiikan mahdollisuudet.





Toimintakulttuurin kehittämisen tavoitteet





4. Lasten ja huoltajien osallisuuden vahvistaminen





2. Henkilökunnan ammatillinen osaaminen





Halu ja kyky uudistua ja kehittyä, kehittää.


Reflektointi.


Omien uskomusten ja asenteiden tunnistaminen.





Aikaa lapsen luovuudelle.


Autetaan lasta löytämään omia vahvuuksiaan.


Leikki ja leikin kehittäminen.


Kehitetään erilaisia yhteistyötapoja huoltajien kanssa.





6. Kokeillaan erilaisia ja monipuolisia työtapoja 





5. Jaetaan kokemuksia ja hankitaan tietoa toiminnan kehittämiseksi





7. Sukupuolisensitiivnen pedagogiikka





8. Pedagoginen dokumentointi





1. Hyvä hallinnollinen ja pedagoginen johtaminen





Yhteiset säännöt ja sopimukset, niistä kiinni pitäminen. Kaikilla samat säännöt.


Kehittämishankkeet.


Ryhmäkoot.


Henkilökunnan ja sijaisten määrä ja laatu.





3. Rakentaa koko kunnan varhaiskasvatukselle toisia kunnioittavaa ja arvostavaa vuorovaikutuksellista keskustelua





Osallistaa  jatkuvaan keskusteluun koko henkilöstö.


Kehittää luottamuksellisen ilmapiirin syntymistä.


Sitoutuminen yhteisiin toimintatapoihin ja tavoitteisiin (esim. toimintaohjeet varhaiskasvatuksen alkaessa, milloin ja missä vasu-keskustelu pidetään)





Varhaiskasvatuksen oppimisympäristöt





Sisä- ja ulkotilat


Välineet ja materiaalit


Internet


TVT-taidot





Ryhmäkohtaiset varhaiskasvatussuunnitelmat





Lapsen henkilökohtainen varhaiskasvatussuunnitelma





Sosiaalinen ulottuvuus





Fyysinen ulottuvuus





Lapsen itsetunnon kehittäminen


Perusturvallisuus, strukturoitu mutta joustava päiväjärjestys


Aikuisen sensitiivisyys


Kosketuksen voima


Erilaisten tunteiden hyväksyminen ja sanoittaminen


Välittävä ja hyväksyvä ilmapiiri


Henkilökunnan hyvinvointi





Tutut ja turvalliset, myönteiset ihmissuhteet


Leikki


Yhdessä tekeminen


Kannustava ilmapiiri


Onnistumisen ilo


Oppimistyylien tunnistaminen ja hyväksyminen


Kiusaamisen ehkäisy


Syrjäytymisen ehkäisy


Monikulttuurisuuden huomioiminen


Sukupuolisensitiivisyys.





Kestävä elämäntapa


Lasten ja huoltajien osallisuus suunnittelussa, arvioinnissa ja toteutuksessa


 Ikä- ja kehitystason huomioiminen


Kokopäiväpedagogiikan näkökulma


Lasten kiinnostuksen kohteet


Yksilölliset tuen tarpeet


Turvallisuus


Mahdollistaa pienryhmätoiminnan


Aikuiset mallina koko ajan => tiedostaminen


Ei turhia sääntöjä


Kannustaa aktiiviseen toimintaan


Mahdollistaa yhteisöllisen, mutta myös itsenäisen toiminnan


Kestävä kehitys





Psyykkinen ulottuvuus








