Lapin Yrittajyysstrategia 2030+

Johdanto

Yrittajat luovat Lappiin kilpailukykya, kasvua, tydpaikkoja, toimeentuloa, verotuloja,
hyvinvointia, alueellista elinvoimaa, kansainvalista liiketoimintaa ja vientia. Lapin
ensimmainen Yrittdjyysstrategia 2030+ vauhdittaa jo nykyiseltdan vahvaa Lapin yrittajyytta
niin, etta yrittajyyden merkitys on kohti 2030-lukua mentaessa entista suurempi. Lapin
menestys tulevaisuudessa nojaa vahvasti yrittajyyteen.

"Ei yhtaan estetta yrittamiselle” strategian visiona peraankuuluttaa aitoa tekoihin johtavaa
yrittajamyonteisyytta, yritysten kehittymisen ja kasvun esteiden raivaamista yhteisvoimin,
uusien mahdollisuuksien ennakointia ja hyddyntamista seka yrittajalahtoisia palveluja koko
Lapin alueella.

Strategia on samanaikaisesti yrittajille ja yrityksille palveluja tarjoavien julkisten ja
yksityisten palveluntarjoajien ohjenuora seka yrittjien ja julkisten toimijoiden yhteistyota
viitoittava kartta. Strategia ja sen toimeenpano auttavat yrittjia hydédyntamaan julkisten

toimijoiden tarjoamat palvelut ja tuen entista paremmin.

Onnistumiseen tarvitaan kaikkia. Strategian avulla vahvistetaan yhteista tahtotilaa,
yhteisty6ta, luottamusta ja yhteisodllisyytta eri toimijoiden valilla. Esimerkiksi kunnat,
tyollisyysalueet, elinkeinoyhtiot ja eri valtion viranomaiset ovat kaikki yhdessa halukkaita ja
valmiita luomaan yrittajyydelle parasta mahdollista toimintaymparistoa. Yrittajien roolina on
puolestaan toimia vastuullisesti ja kestavasti niin ymparodivan yhteiskunnan kuin
ymparistonkin nakokulmasta.

Monimuotoista yrittajyytta

Yrittajilla on kullakin yksildllisia ja toisistaan poikkeavia lahtokohtia perusteita ja tavoitteita
yrittajyydelleen aina kansainvalisesta kasvusta itsensa tyollistamiseen. Yrittaminen voi olla
paatoimista tai sivutoimesta. Sivutoimesta voidaan siirtya paatoimiseen yrittajyyteen ja
takaisin. Lisaksi on moniyrittajyytta eli yhdella yrittajalla voi olla useampia yrityksia
yhtaaikaisesti.

Elinkeinomahdollisuudet ovat olleet aina oleellinen osa myds Lapin eri
saamelaisyhteisojen toimintaa. Lapissa on monia vahvoja toimialoja, minka johdosta
myos yrittajyys on monipuolista. Tama yrittamisen monimuotoisuus on osa koko Lapin



elinvoimaa ja se pyritdédn huomioimaan yritysyksilollisesti. Jokaisen yrittajan ja yrityksen
tarpeita ja tavoitteita tulee siis tarkastella yksilollisesti.

Lapin yrittajyydesta nyt ja tulevaisuudessa

Strategian aikajanne ulottuu tdaman hetken taloudellisen suhdanteen ja tilanteen yli aina
2030-luvulle saakka. Lappi on monella mittarilla parjannyt kansallisesti hyvin viime
vuosina. Silti automaattisia takeita tulevaisuuden hyvasta kehityksesta ei ole. 2030-luvulle
tultaessa voi moni asia olla toisin kuin nyt. Juuri nyt ndkymat ovat osin sumeatkin. Tasta
rippumatta on varmaa, etta pienet ja keskisuuret yritykset, mikroyritykset ja yksinyrittajat
ovat tarkedssa roolissa Lapin menestyksen luojina nyt ja jatkossa.

Yrittdjien osuus tyollisista on Lapissa talla hetkella maan keskitasoa. Yrityksia perustetaan
aiempaa enemman, mutta myos lopettaneiden yritysten maara on kasvanut. Lapin
elinkeinorakenne on monipuolinen ja kansainvalisyys ja rajojen ylittdminen on monelle
yrittajalle ja yritykselle arkipaivaa. Yritysten maara on kokonaisuudessaan Lapin
potentiaaliin ndahden kuitenkin viela lilan alhainen ja vientia harjoittavien joukko liian pieni.
Kansainvalistymiselle on yrityksissa halua ja tarvetta.

Miehia on yrittdjistéd naisia enemman. Lapin yrittajien ikdrakenne on sellainen, etta
onnistuneiden omistajanvaihdosten toteuttaminen on tullut entista tarkeammaksi. Samalla
on kuitenkin huomattava, etta yrittajia on kaikenikaisia, myds nuoria, ja yha useampi
yrittaja on Lapissakin vieraskielinen. Lappi tarjoaakin monelle yrittajalle aidosti
kansainvalisen toimintaympariston, joka on kansallisesti ainutlaatuinen jo kolmen
maarajansa (Ruotsi, Norja ja Venaja) vuoksi.

Lapissa paljon mahdollisuuksia yrittajille

Lapissa on vahvoja toimialoja, jotka lisaavat taloudellista aktiviteettia ja toimintaa
valittomasti ja valillisesti. Yrittamisen mahdollisuuksia onkin poikkeuksellisen paljon.
Lappiin kannattaa tulla yrittajaksi kauempaakin. Yrittamisen mahdollisuudet ovat myos osa
nykyaikaista ja monipuolista Lappi-brandia.

Lappi on pitkien valimatkojen ja pohjoisten olosuhteiden muovaama maakunta, jossa
yrittajyyden profiili vaihtelee seuduittain ja kunnittainkin. Meri-Lapin teollinen klusteri
samoin kuin vaikkapa monelle seudulle ulottuva matkailu luovatkin Lapista
kokonaisuudessaan houkuttelevan ympariston yrittamiselle. Paljon on kuitenkin viela
tehtavaa, jotta nykyisten ja tulevien yrittajien aani ja potentiaali saataisiin taysimaaraisesti
osaksi alueen ja kuntien elinvoimaa. Tarvitaan uusia yrittajia, uusia ideoita, palveluja ja
tuotteita, yrittajamyonteisyytta paatoksenteossa, yritysten kehittamista tukevia palveluja ja
monipuolista Lapin infrastruktuurinkin kehittamista. Lisaksi esimerkiksi osaavan tyévoiman



saatavuutta, monipuolisten asumisratkaisujen ja toimitilojen tarjontaa ja tutkimus-,
kehittamis- ja innovaatiomahdollisuuksien hyodyntamista tulee parantaa.

Erityisesti osaavan tydvoiman saatavuus on lappilaisille yrityksille tulevaisuudessa entista
kriittisempi kysymys. Sen varmistamiseksi kunnat, tyodllisyysalueet seka oppilaitokset
tekevat jo nyt toita alueella olevien seka alueelle kotimaasta ja ulkomailta saatavan
tydvoiman parissa. Yrityksilla on tassa tarkea rooli esimerkiksi kehittaa valmiuksia
kansainvalisen tydvoiman rekrytointiin.

Strategian laadinnasta

Lapin Yrittajyysstrategia laadittiin vuosien 2024 ja 2025 aikana. Ensin toteutettiin kirjallisen
ja tilastollisen aineiston lapikaynti seka alkuhaastatteluja ja "lahetekeskusteluja” eri
julkisten toimijoiden piirissd. Taman jalkeen toteutettiin sahkdinen kysely niin yrittajille
kuin yrittajille palveluja ja tukea tarjoaville julkisille toimijoille. Vastauksia saatiin yhteensa
474 kpl (suomeksi 448 ja englanniksi 26), joista 344 oli yrittgjilta. Kysely oli vastattavissa
aikavalilla 10.12.2024-31.1.2025. Lisaksi alkuvuodesta 2025 toteutettiin 21
yrittajahaastattelua ympari Lappia toimiville yrittajille eri toimialoilla. Kevaalla 2025
jarjestettiin nelja tydpajaa lahitilaisuutena, Sodankylassa, Rovaniemella, Kemissa ja
Kittildssa. Yrittajille suunnattuihin tilaisuuksiin osallistui yhteensa 63 osallistujaa ja julkisille
toimijoille suunnattuun yhteensa 85 osallistujaa. Loppukevaasta 2025 toteutettiin
sahkoinen kommentointi strategialuonnoksen sisaltdihin. Strategian luonnosta oli myos
mahdollisuus kommentoida lausuntopalvelu.fi -alustalla kesakuussa 2025.

Strategian sisallollinen laadinta toteutettiin ELY-keskuksen tyéryhman johdolla.
Strategiaty6ta ohjasi eri toimijoista koottu laajempi Yrittajyysstrategiatydryhma. Strategia
on laadittu osana Euroopan sosiaalirahaston rahoittamaa Strategista kasvua muutoksessa
— hanketta. Strategiatydn toteutti tilaajan ohjaamana Owal Group Oy yhdessa
kumppaneidensa Arctic Factoryn ja Mikko Kesa Oy:n kanssa.

Strategian ensimmaisessa luvussa esitetdan Lapin Yrittajyysstrategia ja sen sisalto.
Toisessa luvussa esitetaan strategian toimeenpanosuunnitelma ja seurannan prosessi.
Strategian liitteind on maaritellyt seurantaindikaattorit, kuvaus Lapin yrittajista ja
yrittajyyden toimintaymparistosta ja maaritellyt keskeiset toimenpiteet ja toimijat.



1. Lapin Yrittajyysstrategia

Tassa luvussa esitetdaan Lapin Yrittajyysstrategian 2030+ sisaltd. Visio on tulevaisuuden
nakyma, jonka haluamme saada yhdessa aikaan. Vision saavuttamiseksi tarvittavat
tavoitteet ja keskeiset toimenpiteet kuvaamme neljan visiota toteuttavan painopisteen
avulla.

1.1. Visio 2030+: Ei yhtaan estetta yrittamiselle

Yrittajyydelle ja yrittamiselle taytyy luoda mahdollisimman hyvat ja sujuvat olosuhteet koko
Lapissa. On pystyttava poistamaan tarpeettomia esteita, helpottamaan yrittajien arkea ja
vauhdittamaan lappilaisten yritysten kehitysta.

Visio peraankuuluttaa ratkaisukeskeisyytta ja konkreettisia toimia yrittdjamyonteisemman
Lapin eteen. Lisaksi tarvitaan rohkeutta ja ennakkoluulottomuutta, jotta saadaan nykyiset
haasteet ratkaistua ja kehitettya uusia ideoita, tuotteita ja palveluja, joiden avulla Lappiin
syntyy kasvua ja elinvoimaa myds 2030-luvulla.

Kukaan ei tee tata kaikkea yksin, vaan tydhon tarvitaan meita kaikkia yhdessa.

Vision mukainen Lappi on yrittajan pohjoinen koti - oli kyse paikallisesta, kansallisesta,
kansainvalisesta tai globaalista liikketoiminnasta. Lappilainen yrittajyys on kilpailukykyista,
vastuullista ja kestavaa niin taloudellisesti, sosiaalisesti, kulttuurisesti kuin ymparistonkin
kannalta.

Tehdaan Lapista nykyistakin kansainvalisesti ja kansallisesti houkuttelevampi ja
kilpailukykyisempi ymparistd monipuoliselle eri alojen ja muotojen yrittajyydelle!

1.2. Painopisteet

Lapin Yrittajyysvisio 2030+ saavutetaan panostamalla neljaan painopisteeseen.

Ensimmainen, “Asenteet kuntoon”, keskittyy yrittajyytta arvostavan ja ruokkivan kulttuurin
ja asenneilmapiirin luomiseen, joka nakyy ja toteutuu kaikessa alueen toimijoiden

paatoksenteossa ja toiminnassa.



Toinen, "Kasvun esteet pois”, korostaa yritysten kasvun ja kehityksen pullonkaulojen
vahentamista ja poistamista alueellisen ja paikallisen tason toimenpiteilla ja esimerkiksi

yhteisella edunvalvonnalla.

Kolmas, "Mahdollisuuksista menestysta”, korostaa ennakointia ja ennakkoluulotonta

mahdollisuuksien tunnistamista seka naiden hyodyntamista.

Neljas, "Yrittdjaa ei jateta yksin”, keskittyy yrittajien tarpeiden tunnistamiseen, aidosti
yrittajalahtoisen palvelukokonaisuuden jarjestamiseen ja yrittajien osaamisen
kehittamiseen eri yrityspalveluorganisaatioiden ja muiden julkisten ja yksityisten

toimijoiden yhteistyona.

1.2.1. Asenteet kuntoon

Tavoitteena on, etta Lappi on yrittdjamyonteinen maakunta, jossa yrittajien menestyksen
aikaan saaminen on kaikkien yhteinen asia. Yritysten erilaisuus ja niiden kasvun ja
kehittymisen yksilolliset mahdollisuudet paikallisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti

huomioidaan kaikessa suunnittelussa, toiminnassa ja paatoksenteossa.
Miksi tma on tarkeaa:

Yrittajat ovat merkittavassa roolissa alueen ja kuntien elinvoiman vahvistamisessa,
tydpaikkojen luonnissa seka monipuolisen palvelutarjonnan yllapitamisessa. Yrittajien ja
yritysten toimintaan vaikuttavat monet paikalliset, alueelliset, kansalliset paatokset
lainsaadannosta ja verotuksesta maankayttoon ja kaavoitukseen seka tyollistamisen

esteiden purkamiseen.

Yrittajamyonteisyys Lapissa ei saa olla vain juhlapuhetta, vaan sen tulee nakya kaikessa
julkisen sektorin toiminnassa ja toimintatavoissa seka paatoksenteossa. Viela emme ole
tata tavoitetta saavuttaneet, ainakaan koko Lapin osalta. Niillakin paikkakunnilla, joissa
tilanne on hyva, voidaan tavoitteita asettaa nykyista korkeammalle. Kyse on seka pienista
etta suurista asioista, muodollisista prosesseista ja yhteydenpidosta, kaikesta

epamuodollisestakin vuorovaikutuksesta aina asenteisiin asti.

Yrittajat omalla toiminnallaan kehittavat alueensa elinvoimaa. Tata voidaan lisata
huomioimalla aina myos yhteistyomahdollisuudet muiden lappilaisten ja paikallisten

yritysten kanssa. On myos tarkeaa, etta kaikki yritykset pyrkivat toimimaan pitkajanteisesti,



kestavasti ja vastuullisesti, silla yksittainen yrittdja edustaa monen silmissa yrittajia

yleisesti.

Yrittajyytta tukevan yhteistyon tulee perustua aktiiviseen vuorovaikutukseen ja vahvaan
molemminpuoliseen luottamukseen julkisten toimijoiden ja yrittdjien valilla. Se, mika
luvataan, pidetaan. Luottamus vaatii pitkajanteista vuorovaikutusta ja molemminpuolista
tuntemusta, jota kasvokkaiset kohtaamiset ja palvelut mahdollistavat. Nain

yrittajamyonteisyydesta seuraa arjessa jatkuvia ja johdonmukaisia tekoja.
Keskeiset toimenpidekokonaisuudet:

1. Yrittajien ja yrittdjyyden huomiointi julkisten toimijoiden paatdksenteossa

ja toiminnassa

o Julkisten toimijoiden toiminnan ja saantelyn tulee olla yrittajien ja yritysten kannalta
mahdollisimman selkeda ja ennakoitavaa. Yritystoimintaa koskevat kehittamispaatokset
tehdaan pitkalla aikavalilla. Mahdollisimman ennustettava ja vakaa toimintaymparisté on
keskeista yrittajien paatoksenteon nakokulmasta, aina yrittajaksi lahtemisen, yrittajyyteen
sitoutumisen ja yrityksen investointien seka yrityksen yleisen kehittamisen kannalta. Tama

voi vaikuttaa merkittavasti myds yrittajan ja yrityksen henkiléston tyéhyvinvointiin.

Yrityksia ei tule rasittaa liiallisilla velvollisuuksilla ja saantelylla, jotka heikentavat niiden
mahdollisuuksia jatkaa toimintaa, uudistua, kasvaa, tyollistaa ja investoida. Vaikka osa
paatoksista on kansallisia, voidaan yrittajan toimintaymparistoon vaikuttaa myos

paikallisella ja maakunnallisella tasolla seka yhteisella Lappi-tasoisella edunvalvonnalla.

o Poliittisten paatoksentekijoiden ja julkisten toimijoiden paatoksenteon tulee olla rohkeaa,
eteenpain katsovaa ja perustua osaltaan yrittdjien nakemysten kuuntelemiseen. Tama
edellyttaa yrittajamyonteista asennetta ja kulttuuria seka saannollista vuoropuhelua,
tiedonvaihtoa ja yhteydenpitoa. On tarkeaa huomioida myos pienet yritykset,
mikroyritykset ja yksinyrittajat nykyista paremmin naiden muodostaessa valtaosan koko

yrityskannasta.

o Yritysvaikutusten arviointi nostetaan aidoksi osaksi paatoksentekoa ja sen valmistelua

eri viranomaisten toimesta. Yritysvaikutusten arviointi on tarkea yksittainen tydkalu, mutta



viela oleellisempaa on, etta paatosten vaikutukset yrityksille huomioidaan jo
paatdoksenteon valmistelusta lahtien.

o Julkisten toimijoiden hankintojen toteutuksessa huomioidaan se, etta lappilaiset yritykset
ovat tietoisia eri hankinnoista ja voivat niihin mahdollisuuksiensa mukaan osallistua.
Yritystoimintaa voidaan edistaa pitamalla hankinnat sen kokoisina, ettd mahdollisimman

moni pieni ja paikallinen yritys voi niihin osallistua.

o Yrittajilta ja yrityksilta edellytettya hallinnollista tyéta vahennetaan aina kuin se vain on
mahdollista. Keskeisessa roolissa on pyrkia ehkaisemaan valillista hallintoty6ta, jota
seuraa esimerkiksi viranomaisten riittamattomasta tai puutteellisesta tai epaselvasta
ohjeistamisesta ja tiedottamisesta. Luottamuksen rakentumisella ja yritysten lahtokohtien
ymmartamisella on vahennettavissa ylimaaraista hallintoa. Valttamaton hallinnollinen ty6

ohjeistetaan mahdollisimman kaytannoénlaheisesti.

o Yrittajamyodnteisyyden tulee nakya julkisten toimijoiden palvelualttiudessa yrittajien
suuntaan. Kaikki yhteydenotot ja vuorovaikutus on mahdollisuus edistaa yrittajien ja

julkisten toimijoiden valista yhteisty6ta ja vahvistaa keskinaista luottamusta.

2. Verkostot, yhteisty0 ja yhteisollisyys

o Lappilaisten yrittajien ja yritysten valisia verkostoja vahvistetaan seka julkisten
toimijoiden etta yrittajajarjestojen toimesta. Verkostoihin osallistumisen kynnysta yrityksille
madalletaan ja toimintamuodoissa huomioidaan yrittajien lahtokohdat ja mahdollisuudet

kayttaa aikaa.

o Viranomaisten ja yrittajien valisia verkostoja vahvistetaan niin, etta yrittajat ja eri toimijat
tuntevat toisensa entista paremmin ja yhteistyosuhteista tulee henkilokohtaisia.
Viranomaisten ja muiden julkisten toimijoiden "kasvollisuutta” yrittjien suuntaan pidetaan
esilla. Tuntemuksen ja luottamuksen vahvistuessa yhteydenotto ja -pito on entista

helpompaa.

3. Yrittajyydesta viestiminen ja yrittajyyteen houkuttelu



o Yrittajyyden monipuolisista mahdollisuuksista viestitaan erityisesti nuorille, opiskelijoille,
yrittajyydesta kiinnostuneille toissa oleville ja potentiaalisille muuttajille Lapissa, muualla
Suomessa ja kansainvalisesti. Yrittajyytta tyollistymisen vaihtoehtona pidetaan esilla, ja

yrittajaksi ryhtymisen tukimuotoja kehitetaan laajasti tyollistymisen tukimuotojen rinnalla.

o Lappi-brandia kehitetdan voimakkaasti niin, etta siina korostuisi lappilainen yrittajyys.
Siind huomioidaan Lapin monipuolista ja eri toimialoilla tapahtuvaa yrittajyytta ja yritysten
tarpeita. Lapin kilpailukyky, houkuttelevuus ja monipuoliset mahdollisuudet yrittajyydelle
tuodaan esiin. Lisaksi viestitaan realistisesti uusille ja nykyisille yrittgjille Lapissa
tarjottavista palveluista ja saatavilla olevasta muusta tuesta.

o Toteutetaan olemassa olevaa Lapin yrittajyyskasvatusstrategiaa koko Lapissa. Nuorten

kesayrittajyytta pyritdan edistamaan kesatydpaikkojen rinnalla.

1.2.2. Kasvun esteet pois

Tavoitteena on, etta yrittajien ja yritysten halukkuus kehittya jatkuvasti ja kasvaa lisaantyy,
ja etta yrityksen kestava kasvu on mahdollista mahdollisimman monelle yrittajalle.
Yritysten kasvun ja kehityksen tunnistettuihin, nykyisiin ja ennakoitavissa oleviin
pullonkauloihin puututaan yhteisvoimin.

Miksi tama on tarkeaa:

Yritysten kehitys ja kasvu on olennaista Lapin elinvoiman ja menestymisen kannalta. Muun
muassa osaavan tyovoiman saatavuus, puutteelliset asumisen ratkaisut ja toimitilojen
vahyys rajoittavat kuitenkin yrittajien ja yritysten kehittymisen ja kasvun mahdollisuuksia eri
puolilla Lappia. Saavutettavuuden ja liikenneyhteyksien toimivuuden kehittaminen on
monelle yritykselle elintarkeaa.

Tilanteet luonnollisesti vaihtelevat kunnittain ja toimialoittain. Nama yritysten kehityksen ja
kasvun pullonkaulat vaativat rohkeita ja vaikuttavia toimenpiteita seka vahvaa
edunvalvontaa kaikilta lappilaisilta toimijoilta. Nama ongelmat ovat olleet esilla jo pitkaan,
mutta kestavia ja toimivia ratkaisuja kaikkiin naihin ei ole vielakaan loydetty. Naita asioita
kasitellaan eri ohjelmissa ja strategioissa, joten tassa yrittajyysstrategiassa korostetaan
naiden tarkeytta nimenomaan yrittajien nakokulmasta.

Keskeiset toimenpidekokonaisuudet:



1. Osaavan tydvoiman saatavuuden edistaminen

o Yrittajien, yritysten, kuntien, tyollisyysalueiden, yksityisten tydonvalitystoimijoiden, valtion
viranomaisten ja korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten valisella yhteistyolla parannetaan
sita, etta rekrytointitarpeisiin on tarjolla osaavaa tyovoimaa. Osaamistarpeiden
ennakoinnissa on tarkeaa kuulla myos pien- ja mikroyritysten tarpeita.

o Pienissa ja keskisuurissa yrityksissa on piilevaa tydvoimatarvetta, johon pyritaan
tuomaan entista helpompia rekrytoinnin ratkaisuja ja tukimuotoja. Ensimmaisen
tydntekijan palkkaamisesta tehdaan houkuttelevaa ja helppoa. Pientenkin yritysten on
tarkeaa olla aktiivisia ja toimia pitkajanteisesti esimerkiksi tarjoamalla tydmahdollisuuksia
opiskelijoille.

o Tydvoiman houkuttelutydssa kotimaassa ja kansainvalisesti seka yleisessa alueen ja
kuntien veto- ja pitovoiman kehittamisessa huomioidaan myds paikallisten yrittajien toiveet
ja tarpeet. Koska iso osa yrityksista on pienia, on tarkeaa huomioida pienten ja
keskisuurten yritysten tarpeet kansainvalisen rekrytoinnin kehittamisessa.

2. Asumisen ja toimitilojen ratkaisujen kehittaminen

o Monen yrittdjan kohdalla yrityksen kehittdminen ja kasvu on kiinteasti yhteydessa
tyovoiman saatavuuteen. Tydvoiman tarve voi olla kausiluonteista tai kokoaikaista.
Asumisratkaisujen monipuolisuus, saatavuus ja hinta ovat keskeisia tekijoita tyovoiman
houkuttelussa ja tyOvoiman jaamisessa pysyvammin eri puolille Lappia. Asumisen
pullonkaulojen poistaminen edellyttaa vahvaa yhteistyota julkisen sektorin toimijoiden ja
yksityisten toimijoiden valilla. Tyovoimatarpeiden ennakointi on keskeista tulevaisuuden
tarpeiden hahmottamisessa. Paikallisten yrittajien ja yritysten henkiloston nakemykset on
tarkeaa ottaa naissa ratkaisuissa huomioon.

o Yritysten toimitilavaihtoehtojen ja muiden tyoskentelyolosuhteiden kuten
etatyoratkaisujen kehittamisessa on tarkeaa huomioida myos pien- ja mikroyritykset seka
niiden kasvunakymat ja tulevaisuuden tarpeet.

3. Saavutettavuuden, liikenneyhteyksien ja muun infrastruktuurin kehittdminen
ja rajaesteiden poisto



o Maakunnan ja eri kuntien saavutettavuuden kehittdmisessa on tarkeda huomioida myos
pienet yritykset ja mikroyritykset seka niiden kasvunakymat ja tulevaisuuden tarpeet niin
tavaroiden, palveluiden, asiakkaiden kuin tyontekijoidenkin nakokulmasta.

o Kriittista tieto- ja sdhkdverkkoinfrastruktuuria kehitetdan yritysten tarpeista.

o Yli valtiorajojen menevassa liiketoiminnassa on edelleen ongelmia, joiden ratkaiseminen
edellyttaa yhteista edunvalvontaa kansallisella tasolla.

1.2.3. Mahdollisuuksista menestysta

Tavoitteena on, etta uusia liikketoimintamahdollisuuksia tunnistetaan aktiivisesti yrittajien ja
yrittajia tukevien toimijoiden yhteisvoimin. Oleellista on, etta tunnistettuihin
mahdollisuuksiin myos tartutaan rohkeasti ja I0ydetaan Lapille myds uusia kasvun karkia.
Myds yrittdjien osaamisen kehittymista tuetaan, jotta mahdollisuuksiin osataan myos
tarttua.

Miksi tama on tarkeaa:

Yrittajyyden toimintaymparistd on jatkuvassa muutoksessa. Viime vuosina muutosvauhti
on ollut nopeaa. Sama jatkuu ennustettavasti myos tulevaisuudessa yha kiihtyvalla tahdilla
tekoalyn ja muun teknologian kehittymisen vauhdittamana. Osin tulevaisuuden nakymat
ovat talla hetkella sumeat ja epavarmat, mutta tama vain korostaa ennakoinnin ja eri
toimijoiden valisen vuoropuhelun tarvetta.

Yrittajyydelle syntyy Lapissa jatkossa myos koko ajan uusia mahdollisuuksia. 2030-luvun
Lappi ei ole samanlainen kuin nyt. Tulevaisuudessa avautuu uusia kansainvalisia ja yha
globaalimpia liiketoiminnan mahdollisuuksia. Lappilaiset yritykset hyodyntavat kuitenkin
talla hetkella lilan vahan tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan tarjoamia
mahdollisuuksia, jotka loisivat tulevaisuuden kasvua.

Uudet kasvun karjet voivat liittya niin eri toimialojen kehitykseen, uusiin asiakastarpeisiin,
teknologioihin ja palveluihin kuin luonnonvarojen kayttoon, koko Pohjois-Kalotin
kehitykseen ja megatrendienkin kuten geopolitiikan, ilmastonmuutoksen ja siihen
sopeutumisen, monimuotoisuuden sailyttamisen seka puhtaan siirtyman aikaansaamiin
muutoksiin. Naita muutoksia ja haasteita kuvataan esimerkiksi maakunnallisessa Lappi-
sopimuksessa ja Lapin ilmasto- ja energiastrategiassa. Yritysten menestys perustuu
tulevaisuuden toimintaymparistdssa myos aineettomaan paaomaan, luovuuteen seka
innovaatioihin ja niiden kaupallistamiseen.
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Luonnolla, ymparistolla ja luontosuhteella on ollut ja jatkossakin Lapin asukkaille, yrittgjille,
matkailulle ja muille elinkeinoille keskeinen merkitys. Sen erityisyytta ja ominaispiirteita
vaalitaan turvaten kestavat ratkaisut pitkalle tulevaisuuteen.

Keskeiset toimenpidekokonaisuudet:

1. Jatkuva vuoropuhelu ja kettera ryhmittyminen tunnistettujen
mahdollisuuksien ymparille

o Luodaan Lappiin sellaisia vuorovaikutusfoorumeja, joiden avulla on mahdollista
muodostaa yhteista ymmarrysta avautuvista liiketoimintamahdollisuuksista. Yrittajyyden
kehittdmisen nakdkulmasta on tarkeaa saada tahan mukaan myos pien- ja mikroyritykset.

o Liiketoimintamahdollisuuksiin tarttuminen edellyttaa nopeaa, ketteraa ja riittavan vahvaa
eri toimijoiden valista yhteista panosta. Tahan tarvitaan yrittdjia ja yrityksia, julkisia ja
yksityisia palveluntarjoajia seka korkeakouluja ja muita oppilaitoksia. Toimijoilla taytyy olla
rohkeutta, paatoksentekokykya ja kykya yhteensovittaa nykyista ketterammin eri
toimijoiden toimintaa, palveluja ja resursseja. Yrittajyyden kehittdmisen nakdkulmasta on
tarkeaa saada tahan mukaan myds pien- ja mikroyritykset.

2. Muutosten vaikutusten ymmartaminen ja osaamisen kehittdminen

o Toimintaympariston muuttuessa erityisen tarkeaksi muodostuu yrittajien ja yritysten ja
heita tukevien toimijoiden kyky tunnistaa, miten yritysten toimintaa ja osaamista tulee
paivittaa ja kehittda uusiin mahdollisuuksiin tarttumiseksi ja muutoksiin sopeutumiseksi.
Vanhoista toimintatavoista pitdd myds osata tarvittaessa luopua. Julkisilla yrityspalveluilla
on tarkea rooli tdssa sopeutumisessa ja uuden kasvun luonnissa.

o Yrittajien osaamista vahvistaviin palveluihin panostetaan (ml. johtaminen, tyénantajana
toimiminen, kasvu ja kansainvalisyys, ennakointi, liiketoiminnan kehittamisosaaminen ja
erimuotoiset liiketoiminnan kehittamisen sparrausta tarjoavat palvelut seka yrittajien,
erityisesti mikro- ja yksinyrittajien jaksamista tukevat palvelut ja toimenpiteet).

3. Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan vahvistaminen
o Pienten yritysten mahdollisuuksia kaynnistaa TKIl-hankkeita ja osallistua TKI-hankkeisiin
parannetaan. Tama tarkoittaa esimerkiksi tiedottamista, verkostojen kehittamista ja
tutkimuslaitosten, korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten nykyista parempaa ymmarrysta
Lapin yritysten tarpeista ja mahdollisuuksista. Nakokulman tulee olla kansallinen ja

kansainvalinen siten, etta lappilaisten yritysten tarpeisiin |I0ydetaan tarkoituksenmukaiset
kumppanit.

1.2.4. Yrittajaa ei jateta yksin
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Tavoitteena on, etta yrittdjia tuetaan kokonaisvaltaisesti. Tukevat julkiset yrityspalvelut ja
yksityiset yrityksille suunnatut palvelut muodostavat helposti saavutettavan ja yhtenaisen
palvelukokonaisuuden, joka tukee yritysten kehitysta niiden koko elinkaaren ajan kaikkialla
Lapissa.

Miksi tama on tarkeaa:

Yrittgjille ja yrityksille on kyettava tarjoamaan kaikki saatavilla olevat palvelut ja tuki

mahdollisimman yrittajalahtoisesti — tarvittaessa "yritysyksildllisesti”. Nyt nain ei ole, vaan
yrittdjien voi olla vaikeaa saada kokonaisvaltaista kuvaa saatavilla olevista palveluista ja

tuesta, jolloin he jaavat arjen kiireen keskella helposti yksin. "Siiloutumista” ja
“reviiriajattelua” on tarpeen purkaa laajasti, ja tama tehdaan yritysten lahtokohdista.
Palveluiden ja tuen saamisen tulee olla mahdollisimman yksinkertaista, nopeaa ja yrittajan
ajankayttoon sopivaa. Yrittajien vastuulla on olla omalta osaltaan aktiivisia ja sitoutuneita
ottamalla yhteytta palveluihin ja hydodyntamalla olemassa olevia palveluja ja tukea oman

yrityksensa seka Lapin kannalta kestavasti ja pitkajanteisesti.
Keskeiset toimenpidekokonaisuudet:

1. Palvelutarpeiden proaktiivinen tunnistaminen ja yritysten kontaktointi

o Yrittajille ja yrityksille palveluja tarjoavat toimijat analysoivat olemassa olevaa tietoa
yrittajien ja yritysten tarpeiden tunnistamiseksi. Eri tietolahteita, teknologioita ja tydkaluja
hyddynnetaan ja kokeillaan aktiivisesti. Tietoa myos jaetaan aktiivisesti aina kuin se on
mahdollista ja yrittajan ja yrityksen kannalta tarkoituksenmukaista. Huomion kiinnittaminen

tiedon siirtoon on erityisen tarkeaa palvelurakenteiden muuttuessa ja uudistuessa.

o Yrittgjille ja yrityksille palveluja tarjoavat toimijat ottavat proaktiivisesti yhteytta yrittajiin

tarpeen mukaan koordinoiden yhteydenottoja eri toimijoiden kesken.

2. Alkaville yrittgjille ja yrityksille suunnatuista palveluista tiedottaminen ja

viestiminen
o Saatavilla olevat palvelut, yritysrahoitus ja muu tuki ja niiden muodostama kokonaisuus

tuodaan esiin verkossa selkeasti ja yrittajalahtoisesti. Yritysten yhteydenottokynnyksen

tulisi olla mahdollisimman matala, jotta yrittajat uskaltaisivat kysya mieltaan askarruttavista
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asioista. Viestinnassa puolestaan tulee pyrkia siihen, etta kerrotaan niistakin asioista,

joista yrittaja ei viela osaakaan kysya.

o Palveluita ja tukea koskevaa viestintaa kehitetaan yhteistydssa yrittajajarjestojen ja

yrittajien kanssa.

3. Palveluiden saavutettavuuden ja laadun kehittdminen

o Tarkea osa osaamisen ja laadun kehittdmista on toimijoiden keskinainen tiedon ja
kokemusten vaihto seka toisilta oppiminen. Hyvista kaytanndista ja esimerkeista
viestiminen eri puolilta Lappia hyddyttaa kaikkia toimijoita. Lisaksi silloin kuin se on
tarkoituksenmukaista ja mahdollista, niin yritysneuvojien erityisosaamisia ja tydpanosta
tulisi pyrkia hyddyntamaan erilaisten organisaatiorajojen yli seutukunnissa ja koko
maakunnassa). Tassa voidaan hyddyntaa esimerkiksi projektirahoitteisia kokeiluja ja
sopimusperusteisia jarjestelyja yrityspalveluja tuottavien toimivien valillda varmistaen

toimivaksi todettujen ratkaisujen jatkuvuus.

o Edistetaan julkisten ja muiden toimijoiden yrityspalveluiden parempaa
yhteensovittamista seka maakunnan sisalla tarkoituksenmukaisten ylialueellisten
palveluiden syntymista. Palvelurakenteiden uudistuessa ja muuttuessa tarvitaan
monenkeskisia yhteistydmalleja esimerkiksi kuntien, elinkeinoyhtioiden, tyollisyysalueiden,

valtion viranomaisten ja korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten valille.

o Asiointia ja ohjeistusta kaikissa julkisissa palveluissa ja prosesseissa kehitetaan
yrittajalahtoisesti yrittgjilta ja yrityksilta saadun palautteen pohjalta seka yhdessa yritysten

kanssa. Palveluiden tulee olla helposti ymmarrettavia ja kayttajaystavallisia.
o Yrityksia neuvovien toimijoiden osaamista kehitetaan aktiivisesti ja palveluiden

muodostaman kokonaisuuden tuntemusta vahvistetaan huomioiden hallinnollisissa

rakenteissa ja palveluissa tapahtuvat muutokset.

o Kansainvalistymista vauhdittavia palveluita kehitetaan niin, etta paras osaaminen

saadaan myos pienten yritysten ja mikroyritysten saataville.

13



o Alkavan yrittajyyden palveluita ja tukimuotoja laajennetaan (mm. Starttiraha).

o Omistajanvaihdospalvelua jatketaan ja se vakiinnutetaan osaksi pysyvaa

palvelutarjontaa.

o Luodaan Lappiin englanninkielinen palvelupolku yrittajaksi aikovalle ja alkavalle

yrittajalle ja edistetddn maahanmuuttajien yrittajyytta.
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2. Toimeenpano ja seuranta

Strategian sisaltdja kaydaan toimeenpanon alkuvaiheessa lapi strategian kannalta
keskeisten toimijoiden kanssa, jotta kukin toimija voi arvioida strategian sisallon ja kytkea
strategian sisaltdja oman toimintansa suunnitteluun.

Strategia tarjoaa toimijoiden omaan suunnitteluun yrittajien esiin nostamia tarpeita, tarkeita
yhteisia tavoitteita ja keskeisia toimenpiteita. Tavoitteiden saavuttaminen ja toimenpiteiden
toteutus edellyttdd monen toimijan samansuuntaista toimintaa.

Toimijoiden toivotaan huomioivan esitetyt keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet omissa
strategioissaan, ohjelmissaan ja toimintasuunnitelmissaan. Strategian tulisi ohjata
paatoksentekoa myos resurssien suuntaamisessa kuten esimerkiksi hankerahoitusta
koskevassa paatdoksenteossa.

Strategian toimeenpano ja seuranta edellyttaa prosessin, jonka on nojauduttava vuosittain
kerattavaan seurantatietoon ja sen tulkintaan. Strategian toteutumista seurataan
strategiassa maariteltyjen seurantaindikaattoreiden avulla (mukana julkaistavassa
versiossa).

Seuranta edellyttaa strategiassa maariteltyjen seurannan indikaattoreiden keraamista ja
analysointia seka keratyn ja analysoidun tiedon yhteista kasittelya ja tulkintaa.

Kokonaisuudessaan strategian toimeenpano ja seuranta toteutetaan Lapin ELY -
keskuksen johdolla seuraavasti:

- Strategian toimeenpanon johtamista, koordinointia ja seurantaa varten
perustetaan seurantaryhma, johon kutsutaan edustajia strategian toteutuksen
kannalta keskeisista toimijoista (ELY-keskus, kunnat, tyodllisyysalueet, TE-
palvelut, korkeakoulut ja muut oppilaitokset seka yrittajajarjestot)

- Lapin ELY-keskus vastaa seurantaindikaattoreiden mukaisen tiedon keruusta ja
analysoinnista vuosittain. Seurantatiedot raportoidaan seurantaryhmalle

Seurantaryhma kasittelee strategian edistymista ja tarvittavia toimenpiteita kaksi kertaa
vuodessa. Seurantaryhma kay lapi strategian seurantatiedot ja arvioi strategian
tavoitteiden toteutumisen edistymisen ja maarittelee tarvittavat strategian muutostarpeet ja
prosessin naiden muutosten tekemiseen.
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