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1. Johdanto

Lapin luovien alojen, taiteen ja kulttuurin kasvuohjelma on Lapin luovan talouden kasvun
kehittdmisen asiakirja. Se on tarkoitettu kasvuhaluisille tekijoille seka kasvun
mahdollistamisesta vastuussa oleville toimijoille ja paattajille. Kasvuohjelman tavoitteena
auttaa ja antaa suuntaa erilaisten toimijuuksien tunnistamisessa seka rakentaa siltaa
tulevaan esimerkiksi rahoituksen ja tekijyyden kasvun tukemisen nakokulmista.

Kasvuohjelma sisaltda kuvauksen maakunnan luovan talouden toimijakentasta, kasvun
tavoitteista seka ehdotuksia toimenpiteista ja kokeilupiloteista seka seurannasta ja
mittareista. Kasvuohjelman tavoitteena on vahvistaa luovan talouden asemaa Lapin
identiteetin rikastuttajana, uuden kasvun ja liiketoiminnan luojana, innovaatioiden
synnyttdjana ja muiden toimialojen kehityksen tukijana [Lappi-sopimus 2026-2029].
Saamelaistaiteen- ja kasityon, tapahtumien sekad saamelaisen luovan osaamisen
omaehtoinen asema on alueellinen erityispiirteemme.

Luovat alat, taide ja kulttuuri ovat pitkaan olleet osa Lapin identiteettia ja alueen elinvoimaa.
Viime vuosina niiden merkitys on kasvanut taloudellisesta ndkdkulmasta: luova talous on
yksi maailman nopeimmin kasvavista talouden sektoreista, ja sen merkitys innovaatioiden,
aineettoman arvonluonnin seka alueiden vetovoiman rakentamisessa on kasvanut nopeasti.
Valtakunnallisesti on asetettu tavoitteeksi, etta kulttuuri- ja luovien alojen julkinen rahoitus ja
rakenteet vahvistuvat vuoteen 2040 mennessa niin, etta luovan talouden osuus bkt:sta
kaksinkertaistuu. Tama edellyttdd myds monia alueellisia toimia [Kulttuuripoliittinen selonteko,
VN-2024-55].

Kasvuohjelma tdydentaa Lapin maakunnan kehittdmista ohjaavan, Lapin
maakuntastrategian ja -ohjelman eli ns. Lappi-sopimuksen strategisia tavoitteita ja pohjautuu
valtakunnallisiin kulttuuri- ja luovan talouden linjauksiin [Luovan talouden kasvustrategia 2025-2030.
VN-2025-61] seka Lapin luovien alojen tilannekuvaan [Tilannekuva Lapin luovista aloista siséltden
taiteen ja kulttuurialan, 06/2025].

Lisaksi kasvuohjelma perustuu osallistavaan laadintaprosessiin, johon on aktiivisesti
osallistunut laaja joukko kasvun tekij6ita (yrityksia, yhteiséja ja henkil6ita seka luovan
talouden toimialoilta ettd muilta toimialoilta) seka kasvun mahdollistajia (viranomaisia,
oppilaitoksia, TKI-toimijoita, elinvoimatoimijoita, rahoittajia, poliittisia paattajia,
saamelaiskarajat). Kasvuohjelman teemoja on kasitelty ja tyostetty kaikille avoimissa
tydpajoissa seka eri kohderyhmille suunnatuissa tydpajoissa ja ryhmahaastatteluissa
aikavalilla syyskuu 2025 - tammikuu 2026.

Lapissa luovan talouden kasvuun liittyy erityinen mahdollisuus. Alueen arktinen asema,
pohjoinen identiteetti, perinteikas taide- ja kulttuuriymparistd, vahva osaaminen ja koulutus
seka kansainvalinen kiinnostus Lappia kohtaan luovat erinomaisen lahtékohdan luovan
talouden kehittamiselle, jos asenne on oikea ja kasvun polut selkeitd ja vaikuttavia. Tdma
edellyttda muutosta ja tekoja niin kasvun tekijoilta kuin kasvun mahdollistajilta.


https://www.lapinliitto.fi/aluekehitys/lappi-sopimus/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/19f1aa12-c3ca-4c65-8f84-961082bdcfb2
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/19f1aa12-c3ca-4c65-8f84-961082bdcfb2
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/b23d736e-09e9-494d-9ba0-3af491137b6f
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/b23d736e-09e9-494d-9ba0-3af491137b6f
https://lapinluotsi.fi/wp-content/uploads/2025/06/lapin-kulttuurin-jaluovienalojentilannekuvaraportti-kokoamo-02062025.pdf
https://lapinluotsi.fi/wp-content/uploads/2025/06/lapin-kulttuurin-jaluovienalojentilannekuvaraportti-kokoamo-02062025.pdf
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Miksi luovien alojen, taiteen ja kulttuurin kasvu on tarkeaa
Lapille?

Luovien alojen, taiteen ja kulttuurin merkitys aluekehityksessa on viime vuosina kasvanut
merkittavasti. Valtakunnallisesti ja kansainvalisesti on tunnistettu, miksi luovan talouden
kehittdminen on strategisesti tarkeaa ja kasvuohjelmaan niistd on nostettu Lapin kannalta
kolme keskeisinta.

1. Aineettoman arvonluonnin osuus talouskasvussa

Yha suurempi osa taloudellisesta arvosta syntyy aineettomista tekijdista: sisalloista ja
tekijanoikeuksista (IPR), konsepteista, brandeista ja designista.

Esimerkiksi, kun lappilainen

pelisuunnittelija luo uuden pelin

kasikirjoittaja kirjoittaa elokuvan, tv-sarjan tai mediateoksen

saveltaja, kirjailija, koreografi tai kuvataiteilija luo uutta sisaltéa
tekstiilimuotoilija suunnittelee uuden kuosin tai konseptin

luova suunnittelija kehittdd uuden tuotteen tai muotoilee ideasta konseptin
palvelumuotoilija kehittdd oman digitaalisen palveluinnovaation

syntyy aineetonta arvoa, monistettavaa tai skaalautuvaa sisaltéa, jolla on kansainvalinen
potentiaali digitaalisten kanavien tukemana.

Luovien alojen, taiteen ja kulttuurin sisaltdjen kysynta kasvaa kansainvalisesti nopeasti, mika
luo myés Lapille merkittavia kasvumahdollisuuksia.

2. Vipuvaikutus muihin toimialoihin ja julkiseen sektoriin

Luovien alojen, taiteen ja kulttuurin sisallét ja palvelut toimivat muiden toimialojen kasvun ja
kehityksen katalysaattorina.

Esimerkiksi, kun lappilainen

arkkitehti suunnittelee uuden majoitusyrityksen toimitilat

muotoilija suunnittelee huonekalutehtaalle uuden tuotteen tai hydrauliikkayritykselle
uuden konseptin

esiintyva taiteilija tuottaa elamyksen matkailuyrityksen tai hoivakodin asiakkaille
luova suunnittelija laatii teollisuusyrityksen brandikasikirjan

palvelumuotoilija suunnittelee 1dakarikeskuksen jonoja lyhentavan asiakaspolun
kuvataiteilija pystyttaa nayttelyn, jota tullaan katsomaan toiselta puolelta maailmaa
tapahtumatuottaja toteuttaa tapahtuman, joka kokoaa yhteen tuhansia ihmisia

myydaan palvelua, joka vaikuttaa myds muiden toimialojen kasvuun ja julkisen sektorin
tehokkuuteen.

Kun luovat alat, taide ja kulttuuri térmaytetdan muiden toimialojen ja julkisen sektorin
kehittdmisen kanssa syntyy esimerkiksi kilpailuetua, vetovoimaa, tuottavuutta, innovaatioita.
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3. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Luovien alojen, taiteen ja kulttuurin sisallét ja palvelut ovat alueen kestavyyden perusta,
jotka tuottavat laajaa, usein ennaltaehkaisevaa yhteiskunnallista lisdarvoa.

Esimerkiksi, kun lappilainen

taiteen perusopetuksen opettaja ohjaa lasten ja nuorten luovaa ajattelua
esittavan taiteen yritys tai yhteisé tuo korkeatasoiset ja osallistavat esityksensa niin
paikallisten asukkaiden kuin matkailijoiden koettavaksi

e vapaan kentan teatteriryhma tai muusikko vie esityksensa harvaan asutun alueen
kylatalolle tai sote-palveluihin

e Kkirjasto, museo tai galleria tarjoaa matalan kynnyksen kohtaamispaikan, vahvistaa
lukutaitoa ja yhteytta kulttuuriperintéén
festivaalituottaja kokoaa yhteen eri sukupolvia ja taustoja edustavat ihmiset
kasitydlainen tai taiteilija siirtda eteenpain elavaa saamelaiskulttuuria ja
kieliosaamista

luodaan ymmarrysta, opitaan taitoja ja ajattelua, ehkaistaan syrjaytymista, vahvistetaan
lappilaisten osallisuuden kokemusta ja yhteiséllisyytta.

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus sateilee sivistykseen, luottamukseen ja kansanterveyteen,
mika on viime kddessa mitattavissa myds julkisen sektorin sdastdina ja ennaltaehkaisevina
vaikutuksina. Kun luovuus, taide ja kulttuuri ovat vahvasti lasna arjessa, ne rakentavat koko
Lapin henkistd huoltovarmuutta, resilienssia seka veto- ja pitovoimaa.
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Mita tarkoitetaan luovalla taloudella?

Luova talous korostaa kulttuurin ja luovuuden taloudellista merkitystd kansantaloudessa, ja
se voidaan jakaa kolmeen paaryhmaan [Luovan talouden kasvustrategia 2025-2030. VN-2025-61]

e Luovat monistettavat eli skaalautuvat sisallot
e Luovat palvelut
e Tapahtuma-ala, taide- ja kulttuuripalvelut

Kasvuohjelmatydssa on hyoddynnetty tata kolmijakoa ja siihen pohjautuen on muodostettu
Lapin luovien alojen, taiteen ja kulttuurin toimijakentan kuvaus. Kasvuohjelmassa on erotettu
taide- ja kulttuuripalvelut omaksi kokonaisuudekseen, koska Lapissa niiden ymparille
muodostuu my6ds oma arvoketjunsa, jolla on paljon samoja tarpeita kuin luovien palveluiden
tuottajilla.

Toimijakentan hahmottaminen luovan talouden kautta on osoittautunut toimivaksi, koska se
murtaa myytteja, joiden mukaan luovan ja taiteellisen tyon tekijoita ei toimeentulo tai
tekemisen kannattavuus muka kiinnosta. Kasvuohjelmatyoén aikana on kaynyt ilmi, etta
luovien alojen, taiteen ja kulttuurin kaikilta toimialoilta 16ytyy vahva tahtotila kasvattaa
elinkeinomahdollisuuksiaan. Rahasta ja talouskasvusta puhuminen on erittain luontevaa.

Toinen murrettava myytti on se, ettd luova ty0 ja taiteellinen ty6 tapahtuisi vain omassa
kuplassaan, “taidetta taiteen vuoksi” -tyyppisena tekemisena. On tarkeaa tunnistaa ja
tunnustaa myds luovat ja taiteen tekijat innovaattoreiksi, sisaltdjen ja palveluiden tekijoiksi,
jotka synnyttavat uutta ja mahdollistavat koko Lapin kasvua. Aivan kuten milla tahansa
toimialoilla, myds luovien alojen, taiteen ja kulttuurin aloilla sisall6t ja palvelut ovat aina
tarkoitettu joillekkin toisille inmisille kaytettaviksi ja nautittaviksi. Kun nama vastaanottajat
kokevat saavansa arvoa, he ovat valmiita antamaan arvoa, usein rahaa ja aikaa, takaisin.
Tasta syntyy vuorovaikutussuhde, joka tuottaa hyvaa kaikille osapuolille.

Kasvun tekijoiden viesti on se, etta tarvitaan enemman ja rohkeampaa osaamisen ja
sisaltéjen kaupallistamisen kyvykkyytta. Tekijoiden tarkoitus on tuottaa arvoa itselleen seka
muille inmisille, yrityksille, organisaatioille.

Lisaksi kasvuohjelmassa pyritdan luovan talouden jaottelulla purkamaan toimialojen
lokeroimista sekd puheen, ettd arjen toiminnan tasoilla. Luovien alojen, taiteen ja kulttuurin
toimialojen sisalla seka niiden ulkopuolella usein lokeroidaan toimijat omiin sektoreihinsa,
mika aiheuttaa siiloutumista myos verkostoissa, tekemisessa ja rahoituksessa.

Lokerointi estaa tai ainakin hidastaa luovan talouden kokonaisuuden kasvua, ja pahimmassa
tapauksessa tekijasta tulee valiinputoaja, joka on liian luova yhdelle ja liian kaupallinen
toiselle. Tosiasiassa kasvua luo juuri ndiden kahden puolen mahdollistaminen.


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/b23d736e-09e9-494d-9ba0-3af491137b6f
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Mita tarkoitetaan kasvulla?

Luovien alojen, taiteen ja kulttuurin toimialoilla on tarve monenlaiselle kasvulle. Yksildiden
toimeentulon turvaaminen ja koko aluetalouden nakékulma on noussut vahvasti esiin
kasvuohjelmatydn aikana. Tekijdiden viesti on kuitenkin se, ettd pelkka taloudellinen kasvu ei
ole itseisarvo. Taloudellinen kasvu mahdollistetaan monitahoisella kasvuhakuisilla
tekemiselld, joka tarkoittaa osaamisen, verkostojen, kansainvalisyyden ja sosiaalisen
paaoman vahvistamista. Ydinviesti on, etta taloudellinen kasvu edellyttaa sita tukevien
rakenteiden kasvua. Ei ole yhta ilman toista.

Muutoksen vaikuttavuuden kannalta erityisen tarkeaa on asenneilmaston muutos. Luovien
alojen, taiteen ja kulttuurin kasvua hidastavat rakenteelliset ennakkoluulot seka niin kasvun
tekijdiden kuin mahdollistajien (tukijat, paatdksentekijat) pessimistiset ja jopa negatiiviset
asenteet. Aluetalouden ja kansantalouden nakdkulmasta on toivottavaa, ettd asenteissa
tehdaan suoranainen tayskaannds siten, etta rakenteiden kehittamista ja tekijdiden
tukemista ei nahda leikattavana kuluerana, vaan sijoituksena tulevaisuuden kasvualaan.

Kasvuohjelmassa puhutaan kasvun taseesta, joka tarkoittaa kaikkea sita hyvaa, jota
luovien alojen, taiteen ja kulttuurin tekeminen tuottaa Lapille alueena. On tarkea tunnistaa,
etta taseessa on monta erda: luovien alojen, taiteen ja kulttuurin kasvu tuottaa sen omille
toimialoille hyvaa, mutta toimintalogiikkaan on sisaanrakennettu myds muiden toimialojen ja
koko alueen vivuttaminen kasvuun. Siséll6t ja palvelut tuottavat siis maakuntaan kasvun
taseena taloudellisen kasvun lisaksi myos sosiaalista ja kulttuurista kasvua ja kestavyytta.

Yksi tarkeimmista havainnoista kasvuohjelmatydssa on ollut ymmarrys siita kuinka kaikki
paatdksentekijat eivat ymmarra luovien alojen, taiteen ja kulttuurin toimialojen todellista
vaikuttavuutta ja kasvun taseen eri eria. Se mika nykypuheessa nayttaytyy kuluerana, on
todellisuudessa usein valttamaton ehto toimialojen taloudelliselle kasvulle. Kasvun
mahdollistamiseen kuuluu julkisesti tuettua palvelua, koulutusta, verkostoja ja
innovaatioty6ta siina missa kaikilla toimialoilla. Isoin ero lienee se, etta luovien alojen, taiteen
ja kulttuurin toimijakentallad vaikuttavat historialliset omat perinteet, joiden kautta monia
asioita sanoitetaan eri tavoin kuin muilla toimialoilla. Esimerkiksi apurahoitettu taiteen
tekeminen olisi jollain muulla toimialalla innovaatioty6ta; mahdollisuus kokeilla ja kehittéda
jotain sellaista uutta, joka tukee tekijan ja koko toimialan kasvua, mutta perustoiminnassa
olisi viela liian riskialtis kokeilu. Esimerkiksi valtionosuus-rahoitteisesti toimivilla
organisaatioilla on rooli kasvun tekijoina, mutta samalla ne ovat luovien alojen, taiteen ja
kulttuurin TKI-ymparistdja, yhteistyo- ja kokeilualustoja seka alkutuotannon tutkimusyksikoita
ja siséltdjen kokoajia seka kasvun mahdollistajia esimerkiksi freelancereille.

Kasvu edellyttda muutosta seka kasvun tekijoiden, etta kasvun mahdollistajien asenteissa ja
puheissa. Ei tule ajatella, ettd ekosysteemissa toinen puoli on vain kuluera (perusrakenteet)
ja toinen kasvua (liiketoiminta). Yhta ei ole ilman toista, vaikka kehitettavaa onkin
molemmissa. On |dydettava yhteinen kieli ja kasvatettava yhdessa ymmarrysta siita, mitka
kaikki tekijat vaikuttavat kasvuun, mita se jokaiselle merkitsee ja mikd merkitys omalla
tekemisella tdssa kasvun kokonaisuudessa on. Siihen tahtda myos tama kasvuohjelma.
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Miksi toimijakentan ymmartaminen on tarkeaa?

Luovien alojen, taiteen ja kulttuurin toimijakenttd muodostuu lukuisista eri toimialoista ja
taiteenlajeista, joilla on omat perinteensa ja ansaintamallinsa. Lokeroivan toimialajaottelun
sijaan tdma kasvuohjelma tarkastelee kenttaa yhteisten arvoketjujen ja roolien kautta.

Jaottelun tavoitteena on auttaa seka tekijoita etta eri sektoreilla toimivia paatdksentekijoita ja
kasvun mahdollistajia ymmartdmaan yhteisia tarpeita kasvun polulla.

Toisaalta tarkoituksena on tietoisesti vahentaa alaan usein liitettya "mystiikkaa” ja purkaa
vanhentuneita ennakkokasityksia. Luovien alojen, taiteen ja kulttuurin kentalla on loppujen
lopuksi hyvin samanlaisia toiminnan, rahoituksen ja kehittymisen tarpeita kuin milla tahansa
muullakin sektorilla. Kriittistda on ymmartaa toimijuutta, rakenteita ja rahoituksen malleja

kokonaisuutena.

Luovien alojen, taiteen ja kulttuurin kasvuohjelma jaottelee toimijakentan kasvun tekijéihin
ja kasvun mahdollistajiin. On hyva huomata, etta yksittdinen henkild, yhteiso tai yritys voi
yhta aikaa olla seka kasvun tekija ettd kasvun mahdollistaja.

Tavoite on, etta jokainen luovien alojen, taiteen ja kulttuurin kasvun tekija ja mahdollistaja -
toimialasta tai toiminnan muodosta riippumatta - pystyisi tunnistamaan oman roolinsa ja
mahdollisuutensa tassa ekosysteemissa.

Kasvun tekijat

Yksilot

—

Yhteisot

—

Yritykset

>

Luovat ja taiteen sisallot

Luovat palvelut

Taide- ja kulttuuripalvelut

Tapahtumat

Asiakkaat,
yleisot, tilaajat

Yritykset
828
—

Julkinen sektori
B2G

-

Kuluttajat

B2c
-

-

J

Osaaminen Tutkimus, kehitys ja
ja koulutus innovaatiot (TKI)

>

Ostamisen
osaaminen

Kasvun tase

Lappilaisten hyvinvointi,
resilienssi, osallisuus,
yhteisdllisyys, bréndi

Liikevaihto tuotteista ja
palveluista

Muiden
toimialojen kasvu

invalistymisen Rahoitus ja
tuki rahoitusneuvonta

Verkostoitumisen Kansa
tuki

Taide ja luova ajattelu Kulttuuriperintd

Lapin luovien alojen, taiteen ja kulttuurin toimijakentan kuvaus perustuu Lapin

tilannekatsaukseen [

Tilannekuva Lapin luovista aloista sisltden taiteen ja kulttuurialan. 06/2025] seka

kasvuohjelmatydn aikana kerattyyn tietoon, joita on peilattu kansallisesti [Luovan talouden

kasvustrategia 2025-2030, VN-2025-61] ja kansainvalisesti kdytdssa olevaan luovan talouden
toimintakentan kuvaukseen.
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Kasvun tekijat: Maailmalle kurkottava latva

Arvonluonnin ytimessa ovat tekijat eli kasvavan puun maailmalle kurkottava latva: sisaltdja,
palveluita ja tapahtumia tuottavat yksil6t, yhteisot ja yritykset. Tekijdiden nakdkulma,
yhteiskunnallinen positio ja motivaatio vaihtelevat syvasta taiteellisesta kutsumuksesta
intohimoiseen liiketoiminnan skaalaamiseen, ja jokaisella on rooli kasvun ekosysteemissa.

Kansallisen luovan talouden kasvustrategiaa mukaillen Lapin kasvun tekijat ja heidan
roolinsa arvoketjussa voidaan jakaa neljaan kategoriaan:

Luovien ja taiteen sisaltojen tuottajat: Tekijat, jotka luovat monistettavia ja
skaalautuvia sisaltéja (esim. av-ala, peliteollisuus, kirjallisuus, aanitteet). Toiminta
perustuu vahvasti aineettomiin oikeuksiin (IPR), digitaalisiin jakelukanaviin ja
kansainvalisten markkinoiden tavoitteluun.

Luovien palveluiden tuottajat: Tekijat, jotka myyvat luovaa asiantuntijuuttaan
erityisesti yrityksille (B2B). Tahan joukkoon kuuluvat muun muassa muotoilun,
arkkitehtuurin, viestinnan ja markkinoinnin ammattilaiset, jotka vahvistavat, tukevat ja
uudistavat muiden toimialojen (liike)toimintaa.

Taide- ja kulttuuripalveluiden tuottajat: Tekijat, jotka tuottavat kohtaamisia taiteen
aarella. Naita ovat esimerkiksi esittavan taiteen tekijat, kuvataiteilijat, galleriat,
museot, taiteen perusopetus. Tuottavat palveluita julkiselle sektorille (B2G), yrityksille
(B2B) ja kuluttajille (B2C), edistaen liikevaihtoa ja tuottavuutta, mutta myos
esimerkiksi hyvinvointia, alueen kulttuurista identiteettia.

Tapahtumien tuottajat: Erilaisten festivaalien, konserttien ja yritystapahtumien
tekijat. Tapahtumat toimivat merkittdvind kohtaamisalustoina, jotka kytkeytyvat
Lapissa vahvasti alueen veto- ja pitovoimaan, matkailuun ja muiden alojen
elinvoimaan.

On tarked ymmartaa, etta saman tekijan toimintaan voi sisaltya vaikka kaikkien neljan
kategorian mukaista arvon tuottoa.

Esimerkki: Musiikkialan freelancer

Sama toimija voi sujuvasti liikkua roolista ja arvoketjun osasta toiseen. Esimerkiksi
yksittdinen musiikkialan freelancer voi toimia taide- ja kulttuuripalveluiden kentalla
musiikinopettajana (palkkaty0) ja keikkamuusikkona (kevytyrittgja). Samanaikaisesti
han voi tuottaa luovia palveluita saveltamalla tilaustyéna mainosmusiikkia yrityksille
(B2B), ja luoda skaalautuvia taiteen sisaltdja julkaisemalla omaa musiikkia, josta han
kerryttaa tekijanoikeuskorvauksia (IPR) kansainvalisilla markkinoilta.
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Kasvun mahdollistajat: Vahvat juuret ja tukeva runko

Jotta latva voi kasvaa ja kukoistaa, se tarvitsee alleen vahvan perustan. Kasvun
mahdollistajat jakautuvat alkutuotantoa ruokkiviin juuriin ja toimintaa jalostavaan runkoon.

Juuret: Taide, luova ajattelu ja kulttuuriperintd ovat kaiken kasvun raaka-aine.
Taman perustan — johon kuuluvat niin varhaiskasvatus ja peruskoulu, ammattimainen
vapaa kentta, taiteen perusopetus, taiteen tutkimus, museot kuin oppimisen ja
kokeilemisen mahdollistavat harrastajayhteisét — alkutuotannon elinvoimaisuudesta
kantavat paavastuun muun muassa kunnat, Taide- ja kulttuurivirasto, erilaiset saatiot,
vapaan kentan toimijat, VOS-toimijat, museot, oppilaitokset, harrastajakentta,
Saamelaiskarajat. Alkutuotannon tehtdvana on varmistaa, etta juuret tuottavat
latvaosan tekjoille osaamisen kasvua, sisalldllisen perinndn seka kykya luoda uutta.

Runko: Kun sisaltd, palvelu tai tapahtuma halutaan vieda markkinoille tai integroida
muihin toimialoihin, tarvitaan mukaan puun runko eli jalostajat. Naitd ovat muun
muassa tekijyyteen valmistavat oppilaitokset, TKI-toimijat, uuden luomista
mahdollistavat apurahat, elinvoimayhtiét seka rahoittajat ja rahoitusneuvojat, jotka
tarjoavat tukevan rakenteen toiminnan kehittamiseen, kasvuun ja
kansainvalistymiseen.

Yksi merkittavimmista kasvun haasteista on, etta tekijat eivat tunnista tarpeitaan, eivat 16yda
tarpeisiinsa vastaavaa apua, tukea, rahoitusinstrumenttia. Jotta kasvua voi tapahtua, on
alueellisesti tehtava toimia, tekoja, jotka varmistavat, etta yksittaiset toimijat selattavat
kasvun esteet ja paasevat etenemaan polullaan kohti tavoitettaan.

Esimerkki: Luovien palveluiden tuottajan matka juurilta maailmalle

Lappilaisen luovia palveluita tuottavan yrityksen kasvu ei ala y-tunnuksen
perustamisesta, vaan paljon aikaisemmin. Tulevan yrittdjan luova ajattelu ja
visuaalinen ongelmanratkaisukyky heraavat jo varhaiskasvatuksessa ja
peruskoulussa ja saavat lisapotkua paikallisen taiteen perusopetuksen ja
harrastajayhteistjen toiminnassa. Esimerkiksi museo-, teatteri- ja
konserttikokemukset, muut pohjoisen kulttuuriperintd seka digitaalisilla alustoilla
kulutettu lappilainen sisaltd rakentavat tekijalle omaleimaisen kadenjaljen.

Tekija kouluttautuu Lapissa taiteen maisteriksi ja perustaa yrityksen, joka alkaa myyda
luovia palveluita (esim. brandaysta ja palvelumuotoilua) alueen matkailu- ja
teollisuusyrityksille (B2B) seka julkiselle sektorille (B2G). Yritys haluaa skaalata
toimintaansa ja suunnata kv-markkinoille, tekija 16ytaa asiantuntemusta ja
riskirahoitusta viennin kaynnistdmiseen. Kehitysyhtié auttaa rakentamaan
kansainvalisid myyntiverkostoja, ja yhteinen TKI-hanke alueen korkeakoulun kanssa
tuottaa yritykselle uuden, digitaalisesti skaalautuvan palvelumallin.
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Tuloksena on kansainvalisesti menestyva yritys (latva), jonka kilpailukyky lepaa
syvalla alueen kulttuurisissa juurissa (alkutuotanto), mutta jonka mitattava
liiketoiminnan kasvu on tehty mahdolliseksi oikea-aikaisen liikketoimintatuen,
rahoituksen ja verkostojen (jalostajat) avulla.

Markkina ja rajapinnat

Arvoketju kulminoituu siihen, miten latvan tuottama arvo kohtaa asiakkaansa (B2B, B2G,
B2C). Kasvuohjelmatydssa nousi esiin my0s tarve ostamisen osaamisen tukemiselle ja
kasvattamiselle. Todellinen vipuvoima edellyttda esimerkiksi, etta julkinen sektori tekee
innovatiivisempia hankintoja, tai ettd matkailu-, sote- ja teollisuusaloilla osataan ostaa
palveluita ja sisaltéja toiminnan ja kasvun tueksi.

Kansainvalisten markkinoiden tavoittelu tuo arvoketjuun omat kriittiset erityispiirteensa.
Merkittavin kasvupotentiaali on usein kansainvalisella kentalla. Kv-myynti ja vienti
edellyttavat kuitenkin tekijoiltd ja mahdollistajilta vahvaa aineettoman arvonluonnin ja
IPR-oikeuksien (Intellectual Property Rights) hallintaa, digitaalisten jakelualustojen
ymmarrysta sekd ammattimaisia valittajarakenteita, kuten agentuureja. Lisaksi Lapin vahva
matkailu toimii ainutlaatuisena rajapintana: se on kansainvalinen markkina, joka saapuu
suoraan alueelle.

Kasvun tase: Mita Lappi saa?

Poliittisessa paatdksenteossa ja aluekehityksessa kulttuuri ja luovat alat on perinteisesti
nahty hyvan elaman mahdollistajina, mutta toistaiseksi harvemmin strategisena
investointina. Tulevaisuudessa menestyminen edellyttaa taman muuttamista: luovien alojen,
taiteen ja kulttuurin tuottama arvo on aluetalouden kovaa ydinta. Tuotettu arvo on aina viime
kadessa mitattavissa, joko suoraan ansaittuina euroina, eri toimialojen kasvaneena arvona
tai yhteiskunnan saastamina kuluina.

Kun Lappi investoi luovien alojen ja kulttuurin kasvuohjelman toteuttamiseen, maakunnan
kasvun tase muodostuu kolmesta pilarista:

Suora taloudellinen hyoty ja aineeton arvonluonti (ansaitut eurot)

Maailmantalous siirtyy kovaa vauhtia kohti aineetonta arvonluontia, jossa arvo ei
perustu vain fyysisiin resursseihin, vaan immateriaaliin sisaltéén. Kasvu tarkoittaa
uusien, skaalautuvien yritysten syntya, tydllisyyden parantumista ja vientitulojen
kasvua. Digitaalisten kanavien my6ta Lapin luova osaaminen on mahdollista vieda
tehokkaasti myos kansainvalisille markkinoille. Kun esimerkiksi lappilainen saveltgja,
pelistudio, kuvataiteilija, av-tuotanto tai muotoilutoimisto myy osaamistaan
kansainvalisesti, se kotiuttaa aineettoman arvonluonnin tulot suoraan Lapin
aluetalouteen.
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Vipuvaikutus muihin toimialoihin (kerrannaisvaikutukset)

Maailman muuttuessa uudistusmiskykya, luovia ratkaisuja ja kiinnostavia sisaltdja
tarvitaan kaikilla toimialoilla seka julkisella sektorilla. Kun luovat alat, taide ja kulttuuri
integroidaan muiden alojen ja julkisen sektorin kehitykseen, se nostaa koko Lapin
elinkeinoelaman arvoa, innovaatiokykya ja kansainvalista kilpailuetua.

Yhteiskunnallinen arvo ja resilienssi (sdastetyt eurot ja elinvoima)

Luovuudella, taiteella ja kulttuurilla on tutkimuksin todennettu kyky vahvistaa
yhteisdja ja ihmisid. Vaikutus on mitattavissa muun muassa julkisen sektorin
saastyneina euroina ja kasvaneina tuloina, kun ihmiset ovat elinvoimaisempia ja
Lappi vetaa puoleensa ja pitaa otteessaan. Tekemisen tuloksena syntyy esimerkiksi
resilienssin edellyttamaa sivistysta, informaatiolukutaitoa, luottamusta ja
yhteisollisyytta seka veto- ja pitovoiman edellyttdmaa osallisuutta, jaettuja
kokemuksia, mielikuvia ja kerrottuja tarinoita.
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VISIO

Visio | Juuret syvalla, latva maailmalla

2030-luvulla Lappi on kestava ja vetovoimainen kasvuymparisto luovan tyon
tekijoille, jotka tuottavat elinvoimaa ja kestavyytta Lappiin. Vahvoilta juurilta on
hyva ponnistaa kansainvaliseen menestykseen.

TAVOITTEET

Kasvuohjelman visiota tehdaan todeksi kolmen tavoitteen kautta, jotka on esitelty tarkemmin
seuraavilla sivuilla.

Tavoite 1 | Kestava koti tekijoille
Kasvu kumpuaa tekijoista, joilla on hyva olla ja pysya Lapissa.

Tavoite 2 | Elinvoiman vipuvarsi
Kasvu kumpuaa toimialarajat ylittavasta tekemisesta.

Tavoite 3 | Kansainvalinen ilmio
Kasvu kumpuaa kansainvalisyydessa. Lapin luovilla aloilla, taiteella ja
kulttuurilla on kaikki edellytykset olla kokoaan suurempi maailmalla.
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Tavoite 1 | Kestava koti tekijoille

Kasvu kumpuaa tekijoista, joilla on hyva olla ja pysya Lapissa. Inhimillisesti
kestava kasvu edellyttaa tyon merkityksellisyyden ja kuormittavuuden
tunnistamista ja tunnustamista (asenteet), tekijoiden osaamisen kasvattamista
(kaytanteet, tydkalut) seka elinkeino- ja urapolkujen tukemista. Kestavassa
kodissa on pito- ja vetovoimaa osaaville tekijoille.

Lahtotila

Lapin luovien alojen, taiteen ja kulttuurin kenttd on potentiaalinen kasvamaan, mutta tekijat
kamppailevat arjessaan tekemisen pirstaleisuuden, ennakkoluulojen ja asenteiden,
toimeentulon epavarmuuden ja jaksamisen haasteiden kanssa. Tekijdéiden kasvupolut ovat
katkonaisia ja epaselvia, rahoituksessa ja sosiaaliturvassa tekijat ovat valiinputoajia, mika
heikentda maakunnan kykya pitaa kiinni parhaista osaajistaan.

Tavoitetila

Tulevaisuuden Lappi on vetovoimainen ja inhimillisesti kestava kasvuymparistd, jossa
monialainen luovien alojen, taiteen ja kulttuurin tekeminen ndhdaan arvostettuna ja
kasvupotentiaalisena elinkeinona. Toimijoiden hyvinvointi, jatkuva osaamisen vahvistaminen
ja selkeat ammatilliset polut tekevat Lapista paikan, jossa tekijat voivat kukoistaa, kokeilla ja
kansainvalistya kestavasti osana elinvoimaista pohjoista yhteisoa.

Kasvun mahdollistajan kriittinen toiminta

e Tunnista ja tunnusta: Huomioi toimintakentan erityispiirteet (esim. toimeentulon
pirstaleisuus, ansaintamallit, innovaatiotyon erityispiirteet). Ota rooli mahdollistajana,
joka ymmartaa ekosysteemin lukuisia eri toimialoja, kasvun mahdollistamisen eri
tasoja seka kasvun merkityksen alueen elinvoimalle.

e Varmista jatkuvuus: Rakenna siltoja rahoitusten (esim. apurahat, TKl-rahoitus,
riskirahoitus) ja hankkeiden valille ja tue pitkajanteisia kehityspolkuja pelkkien
pistemaisten avustusten sijaan, jotta tekijdiden on turvallista sitoutua Lappiin.

e Poista esteita: Toimi aktiivisesti kasvupolkujen sujuvoittamiseksi ja
(liike)toimintaedellytysten parantamiseksi. Tarjoa konkreettisia tydkaluja ja verkostoja
osaamisen kehittdmiseen ja kaupallistamiseen.
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Tavoite 2 | Elinvoiman vipuvarsi

Kasvu kumpuaa toimialarajat ylittavasta tekemisesta. Tavoitteena on, etta
luovien alojen, taiteen ja kulttuurin luontainen tapa toimia toisten toimialojen
kanssa tunnistetaan ja rakennetaan siltoja eri toimialojen valille. Tasta saavat
vipuvoimaa kaikki toimialat, mutta erityisesti julkinen sektori, matkailu,
teollisuus ja soteala saavat lisavoimaa luovista seka taiteen ja kulttuurin
palveluista, innovaatioista ja tapahtumista.

Lahtotila

Lapin luovien alojen, taiteen ja kulttuurin rooli muiden toimialojen katalysoijana on
merkittdva, mutta kasvua rajoittavat jaetun ymmarryksen ja yhteisen kielen puute ja
pistemainen yhteistyd. Vaikka verkostoja on, luovan osaamisen integroiminen esimerkiksi
matkailun, teknologian tai sote-palvelujen arjen kehittamiseen jaa viela usein irralliseksi ja
kokeiluluontoiseksi tekemiseksi, ja pitkdjanteisen tekemisen hyddyt ja vaikuttavuus jaavat
saavuttamatta.

Tavoitetila

Tulevaisuuden Lappi on rohkea ja monialainen, kun luovien alojen, taiteen ja kulttuurin
osaaminen on kiinted osa koko maakunnan elinvoimaa ja aluekehitysta. Toimialarajat ylittava
yhteistyd on muuttunut kaytannoiksi, jotka synnyttavat uusia (liike)toimintamalleja,
vahvistavat Lapin karkialoja, lisdavat alueen kilpailukykya, tuovat Lappi-brandiin syvyytta ja
seka tuottavat yhteiskunnallista kestavyytta.

Kasvun mahdollistajan kriittinen toiminta

e Tormayta ja yhdista: Luo tavoitteellisia kohtaamispaikkoja ja foorumeita, joissa
luovien alojen, taiteen ja kulttuurin tekijat sekd esim. teknologiaosaajat,
matkailuyrittajat, rahoittajat ja paattajat voivat oppia toisiltaan ja kehittaa yhteisia
tuotteita ja palveluita.

e Sanoita ja konkretisoi: Rakenna yhteistd ymmarrysta ja selkeitd mittaristoja, joiden
avulla luovien alojen, taiteen ja kulttuurin tuottama arvo aluetalouteen ja
(liike)toimintaan, innovaatiopotentiaali ja yhteiskunnalliset vaikutukset tehdaan
nakyviksi muille sektoreille, paattajille ja rahoittajille.

e Integroi rakenteisiin: Varmista, etta luovat alat, taide ja kulttuuri ovat tiiviisti mukana
esimerkiksi alueen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa (TKI) seka erilaisissa
kasvun rahoituksen rakenteissa. Hyddynna ja kohdenna julkisia hankintoja ja
olemassa olevaa infrastruktuuria tukemaan kasvua.
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Tavoite 3 | Kansainvalinen ilmio

Kasvu kumpuaa kansainvalisyydessa. Lapin luovilla aloilla, taiteella ja
kulttuurilla on kaikki edellytykset olla kokoaan suurempi maailmalla, kun
hyddynnetaan digitaaliset jakelukanavat ja vahvistetaan aineettoman
arvonluonnin ja IPR:n (Intellectual Property Rights) osaamista. Vahvasta,
omaleimaisesta identiteetista kumpuavat sisallot ja konseptit ovat juuri niita,
jotka kiinnostavat kansainvalisilla markkinoilla.

Lahtotila

Lapissa on pitkat perinteet rajat ylittavalle yhteistyolle ja myos luovien alojen, taiteen ja
kulttuurin tekijéilla on rajat ylittavia yhteyksia. Lisaksi arktinen herattaa paljon kiinnostusta
maailmalla ja Lapin vahvuus matkailualueena tuo kansainvaliset asiakkaat kotiovelle.
Kansainvalistyminen on kuitenkin viela usein pistemaisia kokeiluja ja yksittaisten toimijoiden
rajallisten resurssien varassa. Laajempia lapimurtoja ja vientia hidastavat puutteet
aineettoman arvonluonnin kaupallistamisessa ja IPR-oikeuksien hyddyntamisessa,
digitaalisten levityskanavien heikko osaaminen seka kokoavien vientirakenteiden
puuttuminen.

Tavoitetila

Tulevaisuuden Lappi on kansainvalisesti tunnustettu, luovan osaamisen seka taide- ja
kulttuuri-innovaatioiden keskittyma. Alueella on toimivat vientirakenteet ja vahva
aineettoman arvonluonnin hallinnan osaaminen, joiden avulla paikalliset, omaleimaiset
sisallot seka luovat ja taide- ja kulttuuripalvelut skaalautuvat kansainvalisille markkinoille
tiilvista ja sujuvaa pohjoismaista yhteisty6ta hyddyntaen.

Kasvun mahdollistajan kriittinen toiminta

e Kokoa ja vilita: Luo pysyvia vienti- ja valittajarakenteita (esim. agentuuritoimintaa ja
konsortioita), jotka kokoavat yhteen luovan alan toimijoiden voimavarat. Rakenna
yhteisia alustoja kansainvalisen myynnin, markkinoinnin ja jakelun tueksi, jotta
kenenkaan ei tarvitse ponnistaa maailmalle yksin.

e Vahvista aineetonta arvonluontia: Juurruta aineettomien oikeuksien (IPR),
lisensoinnin ja digitaalisen kaupallistamisen osaaminen tekijoiden arkeen. Varmista,
etta ainutlaatuinen kulttuuripddoma kaantyy tekijoilleen kestavaksi ja skaalautuvaksi
liketoiminnaksi oikeuksia ja eettisia periaatteita kunnioittaen (esimerkiksi kuten
Disney teki yhteistyota saamelaistoimijoiden kanssa Frozen Il -elokuvan
tuotannossa).

e YIlita rajat: Tiivista rajat ylittdvaa pohjoismaista ja arktista yhteisty6ta. Poista
aktiivisesti kaytannon esteita kansainvalisen toiminnan tieltad. Valjasta digitaaliset
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jakelukanavat ja Lapin kansainvaliset matkailijavirrat tehokkaasti alueen oman
taiteen, kulttuurin ja luovan osaamisen nayteikkunaksi kansainvalisille markkinoille.
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Toimijaryhmien yhteiset tarpeet

Luovien alojen, taiteen ja kulttuurin toimijakentta on erittain laaja, kattaa lukuisia eri
toimialoja ja sisaltaa valtavasti erilaista toimintaa. Kasvuohjelmassa toimijakentta on jaettu
neljdan toimijaryhmaan arvoketjun nakokulmasta.

Luovien ja taiteen sisaltdjen tuottajat
Luovien palveluiden tuottajat

Taide- ja kulttuuripalveluiden tuottajat
Tapahtumien tuottajat

Ohessa on esitetty kasvun esteitd ja mahdollisuuksia sekd annettu suosituksia etenemiseksi
toimijaryhman kanssa. Lisaksi osallistavan prosessin aikana tunnistettiin Lapin toimijakentan
yhteisia nakoékulmia kasvuun.

1. Kasvu tarkoittaa jatkuvuutta ja toimintakykya, ei vain euroja

Pirstaleisessa toimijakentassa tekijat kamppailevat useiden ansaintamallien ristiaallokossa,
toimien niin julkisen sektorin kuin kaikkien muiden toimialojen kanssa seka tietysti lahella
asiakkaita, yleis6ja, kohderyhmia. Tekijoille kasvu tarkoittaa jatkuvuutta; ennakoitavuutta,
hyvinvointia ja jaksamista. Voidaan puhua laadullisesta kasvusta, jossa tarkeaa on
luovuuden yllapitdminen, infran ja ymparistdjen kasvu, luottamus tulevaisuuteen seka uusien
sukupolvien kasvu tekijoiksi ja sisaltdjen kuluttajiksi ja yleisoiksi.

2. Osaaminen néakyviin ja kayttoon

Vaikka puhutaan sisalldista, palveluista ja tapahtumista, on niiden takana lahes aina ihminen
ja hdnen osaamisensa. Arvo syntyy kohtaamisissa - luovan tekijan ja vastaanottajan
térmaamisessa. Lapissa on paljon korkeatasoista osaamista. Tukea tarvitaan sen
osaamisen tunnistamisessa ja sanoittamisessa - muuten ei ole myytavaa, eika ostettavaa.
Tekijoiden aani ja osaaminen pitda saada myos vahvemmin osaksi alueen kehittamista.
Osaamisen tulee nakyvaksi, kun kaupallinen osaaminen kasvaa (koulutus, toiminnan
kehittdminen). MyOs ostajien osaamista pitaa lisata.

3. Tunnettuus, loydettavyys ja oma aani yli rajojen

Ylpeys oman maakunnan tekemisesta on ulotettava koskemaan myds luovien alojen, taiteen
ja kulttuurin toimijakenttda valtakunnallisesti ja kansainvalisesti. Asenteet vaikuttavat niin
tekijdiden jaksamiseen, alueen talouteen kuin Lappi-brandin monimuotoisuuteen. Lapin
toimijakenttaa on tehtava tutuiksi yli toimialarajojen, yli maantieteellisten rajojen ja yli
kielellisten rajojen. Tukea tarvitaan esimerkiksi tarjooman sanoittamisessa monikielisesti,
mika on elintarkeda esimerkiksi jo monen matkailualan toimijan kanssa yhteistyon
tekemiseksi. Laajaa lukuisia toimialoja yhdistavaa toimijakenttaa ei voi laittaa yhteen
muottiin, mutta yhteinen suunta ja ylpeys voi silti olla totta.



4. Suositukset eri toimijaryhmien nakdkulmista
Lapin luovien alojen, taiteen ja kulttuurin kasvuohjelma | Luonnos | 27.3.2026

Toimijarynma 1 | Luovien ja taiteen sisaltojen tuottajat

Luovien ja taiteen sisaltdjen tuottajat luovat monistettavia ja skaalautuvia sisaltéja (esim.
av-ala, peliteollisuus, kirjallisuus, aanitteet). Toiminta perustuu vahvasti aineettomiin
oikeuksiin (IPR), digitaalisiin jakelukanaviin ja kansainvalisten markkinoiden tavoitteluun.

Luovien ja taiteen sisaltdjen tuottajista Lapissa on vield vahan tietoa. Oheiset suositukset
perustuvat tydpajoissa ja haastatteluissa kerattyyn tietoon, mutta myos kansallisella tasolla
tunnistettuihin esteisiin ja mahdollisuuksiin. Toimijaryhman kasvupotentiaali on suuri, joten
on suositeltavaa kerata lisaa tietoa toimijaryhman tarpeista esimerkiksi kehittamispilottien
yhteydessa.

Kasvun esteet

e Pullonkaula alkutuotannon ja skaalautuvuuden valilla: Rakenteiden
hajanaisuuden takia taide ja kulttuuriperinto jaa arkistoihin, innovatiiviset sisallot
jaavat apurahatekijéiden pdytalaatikoihin tai kertaluontoisiksi kokeiluiksi ja todellinen
potentiaali ja& saavuttamatta.

o Kaupallistamisen haasteet: Aineettoman arvonluonnin ja IPR-oikeuksien
hyédyntamisen ja kaupallistamisen osaamisessa on puutteita, ja lisaksi luoviin
ideoihin ei usein uskota esim. yrityspalveluissa. Sijoittajien ja riskirahoituksen puute
hidastavat tekijdiden kasvua.

e Viennin rakenteiden puute: Kansainvalistymista ja laajempia lapimurtoja jarruttaa
ammattimaisten valittdjarakenteiden puuttuminen (agentuurit).

e Pirstaleinen rahoitus: Rahoituksen pirstaleisuus ja pistemaiset avustukset
vaikeuttavat pitkajanteista toiminnan ja sisaltdjen kehittamista.

Kasvun mahdollisuudet

e Kansainvilinen kysynta ja skaalautuminen: Alueellisista erityispiirteista
kumpuavat omaleimaiset sisallot voivat menestya kansainvalisilla markkinoilla, ja
digitaaliset alustat mahdollistavat sisaltéjen nopean skaalautumisen

e Toimialarajat ylittdva arvonluonti: Luovien ja taiteen sisaltdéjen yhdistdminen
muiden toimialojen (kuten teknologia, teollisuus ja matkailu) tuotekehitykseen tarjoaa
uusia, aineettomaan arvoon perustuvia liiketoimintamalleja.
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Suosituksia kasvun tukemiseksi

Alkutuotanto

Uudistetaan rakenteita, jotta tekijat voivat ja osaavat hyddyntaa
paremmin taiteen tutkimuksen, kulttuuriperinnén ja erilaisten
apurahoitettujen projektien tuottamaa tietoa, osaamista ja
innovatiivisid menetelmia oman luovan sisallén tuottamisessa.

Varmistetaan, ettad kansalliset tavoitteet luovien alojen, taiteen ja
kulttuurin julkisen rahoituksen ja rakenteiden vahvistamisesta
tayttyvat.

Osaamisen kasvu

Juurrutetaan aineettomien oikeuksien (IPR), lisensoinnin ja
digitaalisen kaupallistamisen osaaminen osaksi tekijdiden arkea
(toiminnan kehittdmisen tuki) ja perusosaamista (koulutus).

Tutkimus, kehitys ja
innovaatiot (TKI)

Kasvatetaan luovien ja taiteen sisaltjen tuottajien osuutta alueen
TKI-rahoituksen hyddyntajina.

Luovien ja taiteen sisaltdjen tekijoita voidaan integroida mukaan
monialaisiin kehityshankkeisiin (siilojen purkaminen,
innovaatiopotentiaali).

Liiketoiminnan
kehittaminen

Tarjotaan kasvupolkujen sujuvoittamiseksi konkreettisia tydkaluja
aineettoman paaoman kaupallistamiseen ja tuotteistamiseen.

Rahoitus ja
rahoitusneuvonta

Rakennetaan siltoja eri rahoitusmuotojen (esim. apurahat, TKI- ja
riskirahoitus) valille, jotta turvataan ideoiden ja sisalldntuotannon
pitkdjanteinen kehityskaari pelkkien yksittaisten projektien sijaan.

Kansainvalistyminen

Edistetdan pysyvia vienti- ja valittdjarakenteita seka yhteisia
alustoja myynnin ja jakelun tueksi, jotta kenenkdan ei tarvitse
ponnistaa maailmalle yksin.

Verkostoituminen

Luodaan tavoitteellisia kohtaamispaikkoja, joissa sisaltdjen
tuottajat voivat kohdata toisiaan seka esimerkiksi matkailuyrittajia
ja teknologiaosaajia seka teollisuusyrityksia yhteisten konseptien
kehittamiseksi.
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Toimijaryhma 2 | Luovien palveluiden tuottajat

Luovien palveluiden tuottajat (esim. muotoilu, arkkitehtuuri, viestinta, markkinointi) myyvat
luovaa asiantuntijuuttaan erityisesti yrityksille (B2B), mutta my6s julkiselle sektorille (B2G).
Toiminnan ytimessa on usein muiden toimialojen toiminnan uudistaminen.

Lapissa tdma toimijaryhma on keskeisessa roolissa muiden alojen, kuten matkailun,
teknologian, teollisuuden ja julkisen sektorin, kilpailukyvyn ja asiakaskokemuksen kehittajina.
Kasvuohjelman tydpajoissa ja ryhmahaastatteluissa nousi vahvasti esiin tarve siirtya
suorittavasta alihankinnasta strategiseen kumppanuuteen.

Kasvun esteet

Siiloutuminen ja yhteisen kielen puute (B2B): Perinteisten toimialojen (esim.
matkailu ja teollisuus) ja luovien alojen yritysten valiltd puuttuu usein yhteinen
liiketoimintakieli. Luovat palvelut nahdaan asiakasyrityksissa helposti vain
operatiivisena kuluerana (esim. irrallisena kampanjana) eika ydinliiketoimintaa ja
kilpailukykya ohjaavana strategisena investointina.

Rahoituksen viliinputoajuus ja riskipaddoman puute: Pudotaan usein perinteisten
rahoitusinstrumenttien valiin. Toiminta ja tavoitteet nahdaan liian kaupallisina ja
liketoimintalahtoisina taide- ja kulttuurialan apurahoille, mutta samalla liiaksi
aineettomaan arvoon tai "luovuuteen" perustuvina perinteisille yritys- ja
riskirahoittajille.

Julkisten hankintojen kriteeristot (B2G): Alueen julkisissa hankinnoissa
painotetaan liiaksi hintaa laadun sijaan.

Skaalautuvuuden ja tuotteistamisen haasteet: Toiminta nojaa vahvasti aikaan
sidottuun asiantuntijatydhon (tuntiperusteinen laskutus). Arvoperusteisen hinnoittelun
osaamisen ja skaalautuvien palvelukonseptien puute hidastaa kasvua.

Kasvun mahdollisuudet

B2B-sektorin strategiset kumppanuudet: Lapin vahvat karkitoimialat (matkailu,
metsa- ja kaivosteollisuus, maanpuolustus, kiertotalous, raskas teollisuus) tarvitsevat
luovien alojen asiantuntijuutta kehittddkseen kansainvalisesti kilpailukykyisia,
kestavia tuotteita ja premium-tason asiakaskokemuksia.

Kestéava siirtyma ja osallistava kaupunkikehitys: Vihrea siirtyma ja eurooppalaiset
aloitteet, kuten New European Bauhaus (NEB), luovat uutta kysyntaa luovien alojen
asiantuntijuudelle seka yksityisella etta julkisella sektorilla.

Omien konseptien kehittaminen: Oman aineettoman paaoman (IP) kehittdminen
mahdollistaa asiantuntijapalveluiden viemisen kansainvalisille markkinoille
tehokkaammin ja kannattavammin.
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Suosituksia kasvun tukemiseksi

Alkutuotanto

Uudistetaan rakenteita, jotta tekijat voivat ja osaavat hyddyntaa
paremmin taiteen tutkimuksen, kulttuuriperinnén ja erilaisten
apurahoitettujen projektien tuottamaa tietoa, osaamista ja
innovatiivisid menetelmia oman luovan sisallén tuottamisessa.

Varmistetaan, ettad kansalliset tavoitteet luovien alojen, taiteen ja
kulttuurin julkisen rahoituksen ja rakenteiden vahvistamisesta
tayttyvat.

Osaamisen kasvu

Vahvistetaan tekijoiden liiketoiminta- ja myyntiosaamista:
tuotteistamista, arvoperusteista hinnoittelua seka kykya sanoittaa
ja mitata luovan tydn tuottama arvo (ROI) asiakasyritysten
johdolle. Lisatdan myods ostajien osaamista.

Kaynnistetdan vuoropuhelu julkisten tilaajien (B2G) kanssa
hankintakriteerien kehittdmiseksi ja hydtyjen ymmartamiseksi.

Tutkimus, kehitys ja
innovaatiot (TKI)

Vahvistetaan luovien palveluiden tuottajien kykya hakea ja
hyoédyntaa TKIl-rahoitusta oman toimintansa, skaalautuvien
palvelukonseptien ja aineettoman paaoman (IP) pitkajanteiseen
kehittamiseen.

Liiketoiminnan

Tarjotaan konkreettisia kehitysohjelmia asiantuntijapalveluiden

rahoitusneuvonta

kehitys paketoimiseen, omien aineettomien oikeuksien (IP)
kerryttdmiseen ja skaalautuvien lilkketoimintamallien
rakentamiseen.

Rahoitus ja Tunnistetaan ja korjataan alan "valiinputoajan" asema

rahoituskentalla kehittdmalla rahoittajien (esim. Business Finland,
Finnvera, sijoittajat) ymmarrysta luovien alojen, taiteen ja
kulttuurin toimijakentasta.

Kansainvalistyminen

Tuetaan yritysten valmiuksia ja osallistumista kansainvalisiin
arvoverkkoihin ja rahoitushakuihin (esim. Horizon Europe, Luova
Eurooppa) tarjoamalla tdsmasparrausta vientiin ja konsortioiden
rakentamiseen.

Verkostoituminen

Luodaan tavoitteellista kohtaamisen tiloja ja kaytanteita seka
saavutettavia, digitaalisia ja mukaan kutsuvia alustoja
(ristiinpolytys) omien toimialojen sekd muiden toimialojen kesken.
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Toimijaryhma 3 | Taide- ja kulttuuripalveluiden tuottajat

Taide- ja kulttuuripalveluiden tuottajat tarjoavat kohtaamisia taiteen aarella seka julkiselle
sektorille (B2G), yrityksille (B2B) etta kuluttajille (B2C). Toiminnan ytimessa on kokemusten,
merkitysten ja elamysten tuottaminen eri kohderyhmille ja vaikutukset ulottuvat muiden
toimialojen toiminnan tukemisesta ja uudistamisesta tuotettavaan yhteiskunnalliseen
hyotyyn.

Tasta ryhmasta on Lapissa vahvaa osaamista, mutta toimijakentta on hyvin moninainen
vaihdellen monen eri alan taiteilijoista yksinyrittdjiin ja valtionosuusjarjestelman piirissa
olevista VOS-toimijoista (museot, esittavan taiteen yhteisét) harrastajapalveluiden tarjoajiin.
Toimijaryhman merkitys ja potentiaali alueen elinvoiman seka veto- ja pitovoiman
rakentajana on tarkea.

Kasvun esteet

¢ Rakenteiden ja rahoituksen sirpaleisuus: Toiminta nojaa usein lyhytkestoisiin
projekteihin ja tukiin. Jatkuva epavarmuus ja "kadesta suuhun" -elama vaikeuttavat
pitkajanteisen toiminnan ja pysyvien palvelukonseptien kehittdmista.

e Siiloutuminen ja yhteisen kielen puute (B2B): Perinteisten toimialojen ja taide- ja
kulttuuripalveluiden tuottajien valiltd puuttuu usein yhteinen liiketoimintakieli.

e Puutteellinen infra: Toiminnan pydrittdminen ja esimerkiksi liiketoiminnan
kehittaminen edellyttavat infraa (esim. muuntojoustavia tiloja), jota ei aina ole
kustannuksiltaan jarkevasti saatavilla.

e Tuotteistamisen ja myynnin haasteet (B2B, B2G): Oman tydn arvon sanoittaminen
ja hinnoittelu yritysasiakkaille on usein vaikeaa. Esimerkiksi kulttuurimatkailun
tuotteistamisessa on merkittdva pullonkaula tekijéiden ja matkailun jakelukanavien
(esim. matkanjarjestajat) ja/tai matkailualan kumppaneiden valilla.

Kasvun mahdollisuudet

e Matkailuyhteistyon potentiaali: Lapin kansainvalinen, usein luontopohjainen
matkailu ei viela hyddynna taide- ja kulttuuripohjaisten palveluiden (paikalliseen
kulttuuriin ja identiteettiin pohjautuvat autenttiset sisallét) mahdollisuuksia, jotka
vahvistaisivat myos matkailun ymparivuotisuutta.

e Osaamisen laajempi kaupallistaminen: Taiteen ja kulttuurin tekijoilla on paljon
tietotaitoa ja osaamista (esim. projektitydskentely, yhteiskehittaminen, luova ajattelu,
tarinallisuus, visuaalisuus), jota voitaisiin tuotteistaa myytavaksi yrityksille ja julkiselle
sektorille.

e Kansainvalistyminen: Kansainvalisilla markkinoilla on kiinnostusta korkeatasoisille
esim. sote-alaa tukeville taide- ja kulttuuripalveluille.
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Suosituksia kasvun tukemiseksi

Alkutuotanto

Uudistetaan rakenteita, jotta tekijat voivat ja osaavat hyddyntaa
paremmin taiteen tutkimuksen, kulttuuriperinnén ja erilaisten
apurahoitettujen projektien tuottamaa tietoa, osaamista ja
innovatiivisid menetelmia oman luovan sisallén tuottamisessa.

Varmistetaan, ettd kansalliset tavoitteet luovien alojen, taiteen ja
kulttuurin julkisen rahoituksen ja rakenteiden vahvistamisesta
tayttyvat.

Osaamisen kasvu

Vahvistetaan taide- ja kulttuurialan toimijoiden valmiuksia
palveluiden tuotteistamiseen, hinnoitteluun ja yleisdtyohon.
Tuodaan liiketoimintaosaaminen luontevaksi osaksi taiteellista
tyota.

Tutkimus, kehitys ja
innovaatiot (TKI)

Madalletaan kynnysta ja vahvistetaan luovien palveluiden
tuottajien kykya hakea ja hyddyntad TKl-rahoitusta oman
toimintansa, skaalautuvien palvelukonseptien ja aineettoman
paaoman (IPR) pitkajanteiseen kehittamiseen.

Liiketoiminnan
kehittaminen

Kehitetdan ja pilotoidaan uusia ansaintamalleja, joilla
vahennetaan pirstaleisuutta ja tuetaan tekijan polkua kohti
potentiaalisimpia mahdollisuuksia.Tarjotaan tukea skaalaamiseen
ja ammattimaistamiseen.

Valmistellaan infran kehittamiseen liittyva kokonaisuus, joka
mahdollistaa kasvun mahdollisuuksien kehittdmista seka
erilaisten tilojen kayton (kayttdtarpeiden valiaikaisuus,
yhteiskayttd, rakenteet) ja kayttdonoton osallistavan suunnittelun.

Rahoitus ja
rahoitusneuvonta

Kehitetdan rahoituspolkuja, joissa yhdistyy julkinen tuki, apurahat
ja yksityinen rahoitus. Luodaan rahoitusinstrumentteja
riskinottoon ja uusien toimintamallien, palveluiden ja tuotteiden
pilotointiin.

Kansainvalistyminen

Autetaan tekijoitd padsemaan osaksi kansainvalisia
myyntikanavia ja ja digitaalisia levityskanavia.

Verkostoituminen

Rakennetaan fasilitoituja yhteistydmalleja ja valittajarakenteita
taide- ja kulttuurikentan seka muiden toimialojen valille.
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Toimijaryhma 4 | Tapahtumien tuottajat

Tapahtumat ovat kohtaamisalustoja, jotka kytkeytyvat Lapissa vahvasti alueen veto- ja
pitovoimaan, matkailuun ja muiden alojen elinvoimaan. Erilaiset tapahtumat toimivat myos
luovien alojen, taiteen ja kulttuurin tekijoiden toiminnan alustoina seka muiden toimialojen
alustoina. Toimijakentta on laaja, ja se palvelee niin suoraan kuluttajia (B2C), yritysasiakkaita
(B2B, esim. kv-tapahtumat, matkailutapahtumat, seminaarit) kuin julkista sektoria (B2G,
esim. kaupunkifestivaalit).

Tapahtumien tuottajia ei ole laajamittaisesti ollut mukana kasvuohjelmaty6ssa, mutta Lapissa
tuotetaan paljon erilaisia tapahtumia. Kansallisiin linjauksiin peilaten voidaan sanoa, etta
Lapissa tapahtumien tuottajilla on potentiaalia toimia koko alueen ymparivuotisen elinvoiman
ja pitovoiman moottorina.

Kasvun esteet

e Rahoituksen sirpaleisuus ja lyhytkestoisuus: Toiminta nojaa usein lyhytkestoisiin
avustuksiin tai hankkeisiin, mika estaa pitkajanteisen toiminnan kehittdmisen.

e Osaajapula ja kausiluontoisuus: Tapahtuma-alan ammattilaisten I6ytaminen on
haastavaa. Tydn sesonkiluonteisuus vaikeuttaa ymparivuotista tydllistamista.

e Yhteistyorakenteiden puute: Esim. matkailualan ja tapahtumatuottajien valinen
yhteistyd on usein pistemaista. Puuttuu systemaattinen tapa integroida tapahtumat
osaksi alueen matkailun vuosisuunnittelua.

e Tapahtumainfrastruktuurin puutteet: Monilla paikkakunnilla ei ole riittavia teknisia
valmiuksia, monikayttdisia tiloja tai sujuvaa lupaprosessia suurten yleisétapahtumien
toteuttamiseen.

e Kansainvilisen markkinoinnin resurssit: Pienilla toimijoilla ei ole riittavasti
padomaa tai osaamista kansainvalisen nakyvyyden saavuttamiseen.

Kasvun mahdollisuudet

e Toimialojen vilinen synergia: Selkeat yhteiset toimintamallit, yhteinen suunnittelu
ja yhteiset arvoketjut ja hankinnat tuovat synergiaetuja kaikille toimialoille (valilliset
vaikutukset).

e Digitaaliset ja hybridiratkaisut: Uudet teknologiat mahdollistavat tapahtumien
saavutettavuuden globaalisti.

e Ekologinen kestavyys kilpailuetuna: Lapin puhdas luonto edellyttda vastuullisia
tuotantoja. "Vihredn tuotannon" osaamisesta voi tulla vientituote ja vetovoimatekija
kansainvalisille kumppaneille.

e Ylimaakunnallinen ja kansainvalinen verkostoituminen: Rajat ylittdva yhteistyd
tarjoaa mahdollisuuksia yhteistuotantoihin ja kiertueisiin, jotka jakavat
tuotantokustannuksia ja kasvattavat markkina-aluetta.
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Suosituksia kasvun tukemiseksi

Alkutuotanto

Varmistetaan, ettd tapahtumat toimivat elinvoimaisina alustoina ja
esille tuomisen paikkoina paikalliselle taiteelle, kulttuuriperinndlle
ja luovan tyoén alkutuotannolle. Tuetaan tapahtumien tuottajien ja
luovien alojen, taiteen ja kulttuurin muiden tekijéiden saanndllista
yhteisty6ta, jotta paikalliset tekijat ja sisallot saavat jatkuvia
kohtaamispaikkoja seka vaylia yleistjen luo.

Osaamisen kasvu

Vahvistetaan tapahtumien tuottajien kaupallisia perustaitoja,
kuten liiketoiminta-, myynti- ja markkinointiosaamista seka
kannattavaa hinnoittelua. Panostetaan monikielisen ja
saavutettavan ja yhtenaisen (Lappi-brandi) markkinointiviestinnan
osaamiseen, mika on edellytys matkailijoiden ja kansainvalisten
yleisdjen tavoittamiselle.

Tutkimus, kehitys ja
innovaatiot (TKI)

Kytketaan tapahtumatuotanto vahvemmin osaksi alueellista
TKI-toimintaa ja -rahoitusta. Luodaan monialaisia
kehityshankkeita, joissa yhdistetdan esimerkiksi
tapahtumatuotanto, matkailu ja teknologia uusien
elamyskonseptien seka hybridi- ja digitaalisten tapahtumamallien
kokeilemiseksi.

Liiketoiminnan
kehittaminen

Tuetaan siirtymaa hankevetoisesta ja kertaluontoisesta
tapahtumatuotannosta kohti vakaata, ymparivuotista ja
stressitonta liiketoimintaa. Kehitetdan tapahtumista strategisia,
skaalautuvia konsepteja, jotka palvelevat sujuvasti niin kuluttajia
(B2C), yritysasiakkaita (B2B) kuin julkista sektoriakin (B2G).

Rahoitus ja
rahoitusneuvonta

Kehitetdan tapahtuma-alalle pitkajanteisia ja ennakoitavia
rahoitusmalleja, jotka vahentavat jatkuvaa epavarmuutta ja
mahdollistavat pitkan aikavalin strategisen suunnittelun. Autetaan
rakentamaan malleja ja osaamista sponsorointiin,
yritysyhteistydhdn ja joukkorahoitukseen.

Kansainvalistyminen

Hyddynnetaan matkailijavirtaa kansainvalisena markkinana
integroimalla tapahtumasisallét matkailutuotteisiin. Puretaan
rajaesteita ja rakennetaan yhteistyomalleja.

Verkostoituminen

Rakennetaan tapahtumien ymparille tavoitteellisia
kumppanuusekosysteemeja, joissa tapahtumatuottajat,
matkailuyrittajat ja muu paikallinen elinkeinoelama tekevat aitoa
yhteisty6ta alueen elinvoiman eteen. Luodaan saanndllisia
foorumeita ja kohtaamismalleja, joissa toimijat voivat jakaa
resursseja ja ideoita yli rajojen.
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Pilottikokonaisuus 1 | Kestava koti tekijoille

Pilotoinnin tausta ja tarve: Tekijoiden arki on usein pirstaleista keikkatyota seka
projektiluontoista ja lyhytjanteista tekemista. Oma osaaminen ja tekeminen voivat kehittya
pitkdjanteisesti, systemaattisesti ja suunnitelmallisesti, mutta silti arki rakentuu toisistaan
irrallisista projekteista, keikkatoista ja apurahakausista, joiden valissa toimeentulo on
epavarmaa ja tekeminen yksinaista. Lisaksi toimialojen ulkopuoliset mahdollistajat ja
kumppanit eivat aina tunnista luovan tyén potentiaalia vakavasti otettavana elinkeinona.
Jotta Lappi voi olla tekijdilleen kestava koti ja kasvun potentiaali muuttua todeksi, on
pystyttdva muuttamaan asenteita ja luomaan rakenteita, jotka tuovat arkeen turvaa,
jatkuvuutta ja yhteisollisyytta.

Pilotoinnin tavoite: Pilotoinnin tavoitteena on muuttaa kasvun tekijéiden ja mahdollistajien
seka ostajien asenteita ja arkea siten, etta luova tyd nahdaan arvostettuna ja
kasvupotentiaalisena elinkeinona, jota halutaan rohkeasti kehittda. Pilotoinnin myd6ta tekijan
arkeen syntyy enemman pitkajanteisyytta ja selkeita siltoja projektikokonaisuudesta toiseen.
Tavoitteena on vahentaa arjen pirstaleisuutta luomalla toimivampia ansaintamalleja,
vahvistamalla vakaampaa toimeentuloa ja turvallisuutta, kirkastamalla kasvun polkuja seka
vahvistamalla verkostoja ja varmistamalla, ettda ympardiva yhteiso tukee ja auttaa eteenpain.

Pilotoinnin sisallot: Kokeiluja tehdaan arjen turvan ja pitkajanteisyyden rakentamiseksi.
Paamaarana on muuttaa asenteita, purkaa tyon pirstaleisuutta, luoda toimivampia
ansaintamalleja ja vahvistaa yhteison tuomaa tukea.

e Kokeiluaihio 1.1 - Luovien ja taiteen sisaltojen tuottajat: Pilotoidaan
tukirakenteita ja vertaistukiverkostoja. Tuetaan tapoja, joilla yha useampi tekija
tunnistaa osaamisestaan potentiaalisia tuotteistettavia mahdollisuuksia ja pystyy
keskittymaan skaalautuvien sisaltdjen tuottamiseen (IPR) ja kehittamaan digitaalisten
alustojen hyédyntamista kansainvallisen kasvun saavuttamiseksi.

e Kokeiluaihio 1.2 - Luovien palveluiden tuottajat: Pilotoidaan malleja, jotka
muuttavat seka ostajien, etta tekijdiden arkea. Luodaan rakenteita pitkakestoisille
kumppanuusmalleille, jotka muuttavat ostajien asenteita (pistemaisista
kertahankinnoista osaksi jatkuvaa kehittamista), tarjoten tekijoille selkeamman
kasvun polun ja vakaamman arjen. Lisatdan koulutusta ostajille ja paattgjille.

e Kokeiluaihio 1.3 - Taide- ja kulttuuripalveluiden tuottajat: Pilotoidaan
toimintamalleja, jotka luovat siltoja apurahakausien ja projektien valille, luovat
tekemiseen jatkuvuutta ja tuovat yksinkin tekevien arkeen tukevan yhteison ja aidosti
kasvua tukevat verkostot. Lisatdan koulutusta ostajille ja paattjille.

o Kokeiluaihio 1.4 - Tapahtumien tuottajat: Pilotoidaan ymparivuotisia ja toimialoja
yhdistavia synergisia toimintamalleja, jotka tekevat tapahtumatuotannosta
jatkuvampaa, ennakoitavampaa ja arvostetumpaa toimintaa.
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Pilottikokonaisuus 2 | Elinvoiman vipuvarsi

Pilotoinnin tausta ja tarve: Luovien alojen, taiteen ja kulttuurin potentiaali muiden
toimialojen katalysaattorina on merkittava, mutta tekijoiden kasvua hidastavat toimialarajat
ylittdvien verkostojen ja yhteisen kielen puute. Osaamisen ja aineettoman arvonluonnin
integroiminen esimerkiksi matkailun, teollisuuden tai sote-palvelujen arjen kehittamiseen jaa
usein irralliseksi ja kokeiluluontoiseksi tekemiseksi. Jotta skaalautuva aluetaloudellinen arvo
voi syntya ja alueen elinvoima kasvaa, on purettava raja-aitoja ja kytkettava luovien alojen
erityisosaaminen oikea-aikaisesti ja systemaattisesti muiden toimialojen tarpeisiin. Lisaksi on
syyta lisata paattajien ja rahoittajien osaamista ja tuoda yhteiset edunajamisen ja
vaikuttamisen aineistot tekijoiden kayttoon.

Pilotoinnin tavoite: Pilotoinnin tavoitteena on muuttaa kasvun tekijéiden ja mahdollistajien
asenteita siten, etta toimialarajat ylittavasta yhteistyosta tulee satunnaisten hankkeiden
sijaan systemaattinen arjen kaytantd. Tavoitteena on rakentaa yhteistd ymmarrysta ja
selkeitd mittaristoja, joiden avulla tuotettu arvo, innovaatiopotentiaali ja yhteiskunnalliset
vaikutukset tehdaan nakyviksi. Pilotoinnin myo6ta tekijdiden osaaminen nahdaan strategisena
investointina, joka vahvistaa Lapin karkialoja, syventaa aluebrandia ja synnyttaa tekijoille
uusia poikkileikkaavia ja vakiintuneita toimintamalleja.

Pilotoinnin sisallét: Kokeiluja tehdaan toimialarajat ylittadvan yhteistydn rakentamiseksi
seka tavoitteellisten kohtaamispaikkojen luomiseksi.

e Kokeiluaihio 2.1 - Luovien ja taiteen sisaltdjen tuottajat: Pilotoidaan
toimintamalleja, joissa luovien ja taiteen sisaltdjen tuottajat ja muiden toimialojen
yritykset toteuttavat yhdessa TKI-toimintaa ja strategista tuotekehitysta. Luodaan
yhteisia aineettomaan arvoon perustuvia sisalt6ja, jotka tuovat uusia ansaintamalleja
tekijdiden arkeen ja kilpailuetua kumppaneille.

o Kokeiluaihio 2.2 - Luovien palveluiden tuottajat: Pilotoidaan tapoja kytkea
asiantuntijuus systemaattisesti muiden toimialojen liiketoiminnan ja julkisten
palveluiden strategiseen suunnitteluun. Pilotoidaan uusia hankinta- ja
kumppanuusmalleja, joilla luova asiantuntijatyé muuttuu tilaajan silmissa
satunnaisesta kuluerasta strategiseksi investoinniksi, vahvistaen samalla tekijan
arjen ennakoitavuutta.

e Kokeiluaihio 2.3 - Taide- ja kulttuuripalveluiden tuottajat: Pilotoidaan
rakenteellista yhteistydmallia, jossa palveluiden tuottajat integroidaan osaksi alueen
matkailun ymparivuotista tarjontaa seka sote-sektorin ty6ta. Tavoitteena on muuttaa
tekijdiden arkea siirtamalla painopiste keikkatydsta vakiintuneisiin kumppanuuksiin.

e Kokeiluaihio 2.4 - Tapahtumien tuottajat: Kehitetdan tapahtumista alueellisia
elinvoima-alustoja. Pilotoidaan mallia, jossa tapahtumien tuottajat ja muu paikallinen
elinkeinoelama rakentavat strategisia kumppanuusekosysteemeja, jotka hyodyttavat
alueen vetovoimaa ja integroivat tapahtumat osaksi muiden alojen vuosikelloa.
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Pilottikokonaisuus 3 | Kansainvalinen ilmid

Pilotoinnin tausta ja tarve: Lapin erityispiirteet herattavat kiinnostusta maailmalla, ja vahva
matkailu tuo kansainvaliset asiakkaat suoraan alueen kotiovelle. Tasta huolimatta luovien
alojen tekijoiden arjessa kansainvalistyminen on vield usein pirstaleista, yksinaista ja omien
rajallisten resurssien varassa tapahtuvaa kokeilua. Laajempia lapimurtoja ja skaalautuvaa
vientia hidastavat puutteet aineettoman arvonluonnin (IPR) kaupallistamisessa seka alaa
kokoavien yhteisten vientirakenteiden puuttuminen. Jotta Lapin luovasta potentiaalista voi
kasvaa todellinen kansainvalinen ilmid, on purettava rajat ylittavan toiminnan kaytannén
esteita ja siirryttava kohti yhteisia vientirakenteita seka ymmarrettava digitaalisten
levityskanavien merkitys ja mahdollisuudet kansainvalistymisessa.

Pilotoinnin tavoite: Pilotoinnin tavoitteena on muuttaa tekijéiden ja mahdollistajien arkea
siten, ettd kansainvalistymisesta ja viennista tulee yksin puurtamisen sijaan tuettua,
systemaattista ja verkostoilla tuettua toimintaa. Tavoitteena on rakentaa yhteista
aineettoman arvonluonnin ja lisensoinnin osaamista seka uusia valittdjarakenteita, joiden
avulla paikalliset, omaleimaiset sisallot ja palvelut skaalautuvat kansainvalisille markkinoille.
Pilotoinnin my6ta digitaalisten jakelukanavien hyddyntaminen, kansainvaliset asiakasvirrat ja
rajat ylittava yhteistyd nahdaan luonnollisena osana arjen toimintaa.

Pilotoinnin sisallot: Kokeiluja tehdaan kansainvalistymisen kynnyksen madaltamiseksi,
aineettoman arvonluonnin (IPR) vahvistamiseksi seka vientirakenteiden luomiseksi.

e Kokeiluaihio 3.1 - Luovien ja taiteen sisaltdjen tuottajat: Pilotoidaan yhteisia
vientirakenteita ja agentuurimalleja, jotka kokoavat yhteen yksittaisten toimijoiden
voimavarat kansainvalisilla markkinoilla. Juurrutetaan aineettomien oikeuksien (IPR),
lisensoinnin ja digitaalisen kaupallistamisen osaaminen kiintedksi osaksi tekijoiden
arkea, mahdollistaen skaalautuvat sisallot.

e Kokeiluaihio 3.2 - Luovien palveluiden tuottajat: Pilotoidaan kansainvalisia
myyntikonsortioita ja yhteistarjoomia, joiden avulla luovien palveluiden tuottajat voivat
yhdistaa asiantuntijuutensa ja osallistua suurempiin kansainvalisiin tarjouskilpailuihin
ja hankkeisiin.

e Kokeiluaihio 3.3 - Taide- ja kulttuuripalveluiden tuottajat: Pilotoidaan uusia
tekemisen tapoja, jotka hyddyntavat paremmin alueen kansainvalisia matkailijavirtoja
suorana vientimarkkinana. Pilotoidaan toimintamalleja ja digitaalisia alustoja, joilla
paikallinen, autenttinen taide- ja kulttuuritarjonta paketoidaan helposti ostettaviksi
konsepteiksi suoraan kansainvalisille matkailijoille ja matkanjarjestgjille.

e Kokeiluaihio 3.4 - Tapahtumien tuottajat: Pilotoidaan rajat ylittavia
tapahtumakonsepteja, ylimaakunnallisia kiertueverkostoja ja kansainvalista
yhteismarkkinointia, laajentaen tapahtumien yleisbpohjaa ja vahvistaen Lapin
asemaa arktisen alueen keskittymana.
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Kasvun tase tehdaan yhdessa

Tama kasvuohjelma on tydkalu parempien paatdsten tekemiseen. Ohjelman toimeenpano
tapahtuu maakuntatason lisdksi jokaisessa kunnan, rahoittajan, TKl-organisaation ja
palvelun tasolla tehtavan valinnan kautta seka yksildiden, yhteisdjen ja yritysten teoissa.
Ohjelman tavoitteena on toimia suunnannayttajana, johon eri toimijat voivat peilata omaa
paatoksentekoaan. Arjen valinnoista syntyy muutos, tekojen kautta syntyy se kasvun tase,
josta hyotyy koko Lappi.

Kasvuohjelman seurannan ja mittaamisen tarkoituksena on pitda yhteinen suunta kirkkaana.
Ylatason kehitysta seurataan hyédyntamalla maakunnallista tietopohjaa, mutta yhta tarkeaa
on, etta jokainen toimija voi poimia tavoitteista omat sovellettavat mittarinsa arjen toiminnan
ohjaamiseen. Seuranta on jatkuvaa oppimista ja reagointia muuttuvaan maailmaan.

Lapin suhdannekatsaus ja Lapin luotsi

Yhteisenad kompassina toimivat Lapin luotsi -ennakointisivusto ja Lapin suhdannekatsaus.
Suhdannekatsaukseen omana toimialaryhmanaan nostettu "Luovat alat ja kulttuuri” toimii
yhteisena selkanojana suoran taloudellisen ja tyollistavan kasvun seuraamiseen. Naiden

lukujen kehitys kertoo meille, olemmeko maakuntana oikealla tielld, ilman etta yksittaisen
toimijan tarvitsee vastata raskaan tilastotiedon keraamisesta.

Yhteiset kasvun suuntaviivat — Miten seuraamme onnistumista tavoitteittain?

Kasvuohjelman toteutumista on hyva seurata siind asetettujen kolmen tavoitteen mukaisesti.
Tavoitteittain on maaritelty kehityssuuntia, jotka ndkyvat maakunnan tilastoissa, seka
ohjaavia kysymyksia, joita kuka tahansa voi hydédyntaa oman toimintansa mittaamisessa ja
kehittdmisessa.


https://lapinluotsi.fi/lappi-nyt/taide-kulttuuri-ja-luovat-alat/
https://lapinluotsi.fi/lapin-nakymia/elinkeinojen-nakymia/lapin-suhdannekatsaus-2/
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Mittaristo 1 | Kestava koti tekijoille

Tavoittelemme inhimillisesti kestavaa kasvua, jossa luovien alojen tekijoilla on hyvat
edellytykset toimia, tyollistya ja asua Lapissa.

Maaralliset mittarit

e Luovien alojen yritysten, yhteisdjen ja ammattimaisten tekijdiden elinvoima ja maara
kasvavat.

e Alueelle suuntautuva rahoitus (julkinen rahoitus, saatididen apurahat, riskirahoitus ja
yksityiset investoinnit) monipuolistuu ja vahvistuu.

e Luovien alojen, taiteen ja kulttuurin osuus TKI-rahoituksen ja TKI-palveluiden
hyddyntamisessa kasvaa.

Laadulliset mittarit

e Tekijoiden verkostot ja toimeentulo rakentuvat kestavammalle pohjalle.

e Rahoitus- ja tukimallit muuttuvat joustavammiksi ja vaikuttavammiksi luovien alojen,
taiteen ja kulttuurin tekijoille.

e Rahoitetut hankkeet vahvistavat alan pysyvia rakenteita yksittaisten projektien sijaan.

e Paikallisen luovien alojen, taiteen ja kulttuurin osaamisen hyddyntaminen toteutuu
julkisissa hankinnoissa nykyista systemaattisemmin.
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Mittaristo 2 | Elinvoiman vipuvarsi

Tavoittelemme tilaa, jossa luova osaaminen on erottamaton osa muiden elinkeinojen, kuten
matkailun ja teollisuuden, seka julkisen sektorin menestysta.

Maaralliset mittarit

e Luovien alojen, taiteen ja kulttuurin positiivinen kehitys kulkee kasi kddessa muiden
toimialojen kasvun kanssa.

e Toimialarajat ylittavien yhteistydhankkeiden ja kumppanuuksien maara lisdantyy.

Laadulliset mittarit

e Tekijat ovat onnistuneet luomaan jatkuvia, strategisia kumppanuuksia alueen
yritysten seka julkisen sektorin toimijoiden kanssa pelkkien satunnaisten
toimeksiantojen sijaan.

e Muut toimialat hyddyntavat systemaattisemmin paikallista luovaa osaamista
esimerkiksi palveluiden, tuotteiden, tilojen ja markkinoinnin kehittamisessa.

e Luovien alojen, taiteen ja kulttuurin tekijat ovat nykyista enemman mukana
toimialarajat ylittavissa TKI-hankkeissa.
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Mittaristo 3 | Kansainvalinen ilmio

Tavoittelemme rohkeaa rajojen ylittamista, jossa lappilainen sisalto ja palvelut skaalautuvat
maailmalle.

Maaralliset mittarit

e Luovien alojen, taiteen ja kulttuurin kansainvalinen nakyvyys, vientitulot ja
digitaalinen jakelu kasvavat.

e Aineettomiin oikeuksiin (IPR) perustuva ja/tai digitaalisesti skaalautuva liikevaihto
kasvaa.

e Lappiin kohdistuva kansainvalinen projektirahoitus (esim. EU-rahoitus) ja
kansainvaliset tuotannot lisdantyvat.

Laadulliset mittarit
e Tekijat ovat osana kansainvalisia verkostoja, joiden kautta sisallét ja palvelut saavat
uutta yleis6a ja tilaajia.

e Muodostuu uusia ja hyddynnetdan olemassa olevia valittajarakenteita (agentuurit,
managerit, kv-tuotantoyhtiot), joiden avulla lappilaista osaamista viedaan
kansainvalisille markkinoille.
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Liite 1. Kasvun tekijat, Case esimerkki

Case Musiikkialan freelancer | Elinkeino tulee monista lahteista
Kasvun tase

Kasvun tekija

Asiakkaat,
yleisot, tilaajat Lappilaisten hyvinvointi,
resilienssi, osallisuus,
yhteiscllisyys, brandi

Musiikkialan freelancer

]D% Luovat ja taiteen sisallt | ]D [

| Musiikin saveltadja
I

Kuluttajat (B2C) ]

Mainosmusiikin sdveltijs ]D% Luovat palvelut ]D Liikevaihto tuotteista ja
T T [ Yritykset (B2B) ] palveluista

| Muusikko / soittaja ] b o
T Taide- ja kulttuuripalvelut [ Julkinen sektori (B2G) ] Muiden

l Musiikin opettaja

|

Osaaminen
ja koulutus

Kasvaa
harrastajasta

Tutkimus, kehitys ja
innovaatiot (TKI)

Hokelee uutta ja kehitad
- apuraheilia sisaliola

Liiketoiminnan
kehitys

Kaupallistaa,
tuattestaa,

Rahoitus ja
rahoitusneuvonta

Uskaltas ottaa riskejd,
[pystyy perustamaan

toimialojen kasvu

erkostoitumisen Kansainvalistymisen
tuki tuki

Loytas uusia
asiakasryhmia, tekee

Werkostoituu, tekee
savellyksia kv-tuotantoihin.

E"}T::"j';"k:"" {IPR) ja TKI-raholtuksella
e

kouluttautuu. b o

paraniaa yrityksen ja palkkaamaan

tekijoita tiimiinsa

yhtelstyota eri
foimizlojen kanssa

Luo sisdidg yleisaille
ympdéri maailmaa.

Musiikkialan freelancer | Elinkeino muodostuu osa-aikatyosta, kevytyrittdjyydesta ja tekijdnoikeuspalkkicista
Kasvun tekija Arvoketj Asiakk tilaajat yleisot Kasvun tase
Toimii musiikin opettajana Taide- ja Yksityinen ikoulu (yritys) mal tekijdlle palkkaa ja » Yrityksen lilkevaihto kasvaa
Osa-aikainen palkkatyd kulttuuripalvelut | myy palvelua kuluttajille « Kuluttajan hyvinvointi ja resilienssi kasvaa
Ammattimuusikko / esiintyja Taide- ja Kolme bandia (yritys, yhdistys) ostaa henkilén osaamista, »  Kewylyrittdjan likevaihto kasvaa
Kevytyrittdjan laskufus kulttuuripalvelut | henkild laskuttaa kevytyrittajana toteutuneista keikoista (sis. * Bandien likevaihto kasvaa
harjoituksiin kaytetty aika). Lisaksi henkild laskuttaa + Asiakasyrityksen brandi, myynti ja likevaihto kasvaa
tekemiensé kappaleidensa tai saa korvauksen + Julkisen toimijan bréandi, osallisuus tms, kasvaa
tekijanoikeusjarjestdlta. Bandin asiakkaat (yritykset, julkisen |  Kuluttajan hyvinvointi ja resilienssi kasvaa,
sektorin toimijat, yksityishenkilt) ostavat keikkoja kuluttaminen lisdantyy
tilaisuuksiin ja tapahtumiin, joissa heidan asiakkaansa
nauttivat keikoista.
Ammattimuusikko / esiintyja Taide- ja Yritykset, julkisen sektorin toimijat ja yksityishenkilét ostavat |  Kevytyrittdjan likevaihto kasvaa
Kevytyrittédjan laskutus kulttuuripalvelut keikkoja tilaisuuksiin ja tapahtumiin, joissa heidan « Asiakasyrityksen brandi, myynti ja likevaihto kasvaa
asiakkaansa nauttivat keikoista. ® Julkisen toimijan bréndi, osallisuus tms. kasvaa
« Kuluttajan hyvinvointi ja resilienssi kasvaa,
kuluttaminen lisantyy
Mainosmusiikin saveltajana Luovat palvelut Tekee tilauksesta savellystyota, joita mainostoimistot tai *  Kevytyrittdjan likevaihto kasvaa
Kevytyrittdjan laskutus muut yritykset ostavat mainoskampanjoihin. Henkild myy » Asiakasyrityksen brandi, myynti ja likevaihto kasvaa
kayttooikeuden (IPR) suoraan ja laskuttaa kevytyrittdjana.
Taidemusiikin saveltaja Luovat ja Tekee itsendista savellystyota, joihin yritykset ja muut . I ien, ravi iden, wojen,
Tekijgnoikeuspalkkiot taiteen sisallat toimijat ostavat kdyttdoikeuden (IPR) tekijanoikeusjarjeston palveluyritysten, av-tuotantojen, radiokanavien,
kautta, joka maksaa palkkion henkilGlle. Musiikin kayttajat striimauspalveluiden liikevaihto kasvaa
hyddyntavat sévelteosta eri forr +  Kuluttajan hyvinvointi ja resilienssi kasvaa

40 (41)




Liitteet

Lapin luovien alojen, taiteen ja kulttuurin kasvuohjelma | Luonnos | 27.3.2026

Musiikkialan freelancer | Elinkeino muodostuu osa-aikatydsta, kevytyrittéjyydestd ja tekijdnoikeuspalkkioista

Kasvun tuki

Kasvun polku

Kasvun tukijat

Osaaminen ja koulutus

Kasvaa harrastajasta koulutetuksi ammattilaiseksi ja tukee
kasvua jath lla osaamisen paivitta lla. Luovan ja
taiteellisen ajattelun kasvun kautta 18ytaa uusia ja
parempia elinkeinomahdollisuuksia.

iot, kuntien palvelut, vart is, koulut, taiteen perusopetus,
harrastustoimijat- ja tilat, opistot, korkeakoulut ja oppilaitokset,
harrastustoimijat, kirjasto, YOS-toimijat, Lapin Kauppakamari, Lapin Yrittajat

Tutkimus, kehitys ja
innovaatiot (TKI)

Kokeilee uutta ja kehittad; apurahoeilla sisaltéja (IPR) ja
TKl-rahoituksella innovaatioita (palvelut). Hyddyntaa
sisaltdjen ja liilketoiminnan kehittamisessa tutkimustietoa ja
muiden innovaatioita. Kehittds ja testaa TKl-ymparistoissa
{ml. VOS-toimijoiden kanssa tehty yhteistyo).

Elinvoimakeskus, Taide- ja kulttuurivirasto, Business Finland, saatiot ja
rahastot, VOS-toimijat, TKI-toimijat, TKl-rahoittajat, kifjastot

Lilketoiminnan kehitys

Kaupallistaa tekemistdan, tuotteistaa osaamistaan uusiksi
palveluiksi. Suunnittelee kasvupolkua. Parantaa
lilketoimintamalleja, joiden avulla toiminnasta tulee
kestavampaa ja tuottavampaa

Kuntien elinvoimapalvelut, tydlisyysalueet, Elinvoimakeskus, korkeakoulut ja
oppilaitokset (Lapin yliopisto, Lapin AMK, Redu, Lappia, SAKK), kunnallisaet
elinkeinopalvelut, Leaderit, elinkeinoyhticl, Yritys-Suomi, tydllisyysalueet

Rahoitus ja rahoitusneuvonta

Uskaltaa ottaa riskin ja esim. perustaa yrityksen. Pystyy
tekijdita timiinsa ja k
liiketoimintaa (palvelut). Vakaus mahdollistaa luovien

sisdltdjen kehittdmisen (IPR) ja skaalaamisen.

palkk 1aan

Kuntien elinvoimapalvelut, Elinvoimakeskus, Taide- ja kulttuurivirasto, Finnvera,
pankit, Business Finland, yksityiset sijoittajat, TESI, Leaderit, Lapin litto,
tydllisyysalueet

Verkostoitumisen tuki

Loytaad uusia asiakasryhmia ja kehittaa naille sopivia
tuotteita ja palveluita. Tutustuu muihin tekijgihin omalla ja
toisilla toimialoilla. Rakentaa toisten toimialojen {esim.

matkailu, hyvinvainti) kanssa yhteisia tuotteita ja palveluita.

Kuntien elinvoimapalvelut, korkeakoulut ja oppilaitokset, Business Finland,
Lapin liitto. Leaderit, Lapin Kauppakamari, Lapin Yrittajat, toimialakohtaiset
Jarjestdt, tydllisyysalueet

Kansainvalistymisen tuki

Wer ituu, tekee sévellyksia kansainvalisiin tuotantaihin
(av, pelit, teatteri), esiintyy. Onnistuu luomaan sisaltoja
{esim. lyksid), joita hyddyr ympdr maailmaa.

Team Finland, Business Finland, Finnvera, Ulkoministerid, Elinvoimakeskus,
Lapin Kauppakamari, Rajaneuvonta, Viexpo
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