HENKILOSTO-
OHJELMA

17.11.2023

N7

1
.
la p h a fl uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
-z, S~ ° Laapi pyereestva ijeemkuaviu
///II‘\\\ q 3 f 3

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa




Mita meidan henkilostoohjelmamme sisaltaa?

Henkildstdjohtamisen ydin ja sydan.

= Henkildstdohjelma sisaltda tarkeitd toimenpiteitd, joilla kehitetdan strategiasta
nostettuja henkiléstéon liittyvia asioita ja

= pyritdadn varmistamaan osaava ja sitoutunut henkildstd Lapin
hyvinvointialueella.

- Kehitettaville painopisteille on asetettu henkildstéohjelmaan toimenpiteet seka
aikataulutukset, joilla kehitettavat asiat jalkautetaan kaytannon arkeen.

Kaikki lahtee strategiasta!

Henkilostéohjelman periaatteet ohjaavat muita henkilostoon liittyvia
toimintaohjelmia, kuten

® tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa,

® akitiivisen tuen mallia ja

® muita tarkeita asioita.




Henkilostoohjelma sisaltaa

Henkilésté6ohjelma 2023 - 2025
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Hyvinvoiva ja
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Henkilosto- Laphan strategiasta Kuvaus Laphan Kuvaus Laphan
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Yhdessa matkalla

Henkildostoohjelma pohjautuu strategiaan vuosina 2023 — 2025

Keinoja hyvinvoinnin lisdaamiseen

1: Vahvistamme esihenkildtyota ja johtamista.

2: Mietimme fiksuja tapoja pitaa huolta terveydesta ja tyokyvysta.

3. Olemme osaavaa ja motivoitunutta porukkaa.

4. Panostamme henkildstdn osallisuuden kehittamiseen.

5. Kehitamme johtamismallin terveysperusteisten poissaolojen hallintaan.
6. Hr-palvelujen toimintaa kehitetaan niin, etta ne tukevat paremmin
alueemme strategiaa, tyontekijoita ja esinenkiloita ja tuotamme

palkkapalvelut jatkossa itse.



Tavoite:
- varmistaa Laphan

ES' H E N Kl I_O_ N menestyminen ja kilpailukyky

hyvinvointipalvelujen

TYO Ja tuottajana ja tydnantajana,

- vastata nykyjohtamisen

J O HTAM | N E N haasteisiin ja varmistaa, etta

Laphan esihenkilotyd ja
3 3 . johtaminen vastaavat
"Lasna oleva, INNostava, hyvinvointialueen strategisia

0saava Ja osallistava tarpeita ja tavoitteita.
esihenkilotyo”

Positiivinen henkilostokokemus

2> Nadma hyvdn johtamisen tavoitteet ja osallistava tyohyvinvointi.
otetaan huomioon kaikkia johtamis- ja

esihenkilotydn osa-alueita kehitettdessa.




Laphaleader- arvostava johtaminen ja osallistava esihenkilotyd

Laphaleader IV

Johtamiskoulutus ylin johto

Johtamiskoulutukset (iohtoryhma)

Laphaleader Il

Johtamiskoulutus paallikot,
vastuualuejohto

S Esihenkilbiden
) verkostot,

esihenkilé-some
[/ kanavat

LaphaLeader II
Esihenkilévalmennus kaikki

Ydinosaamiset

Esihenkilovalmennukset

: LaphaLeader |

Perehdys esihenkilétehtiviin

Esihenkilérekrytointi

Esihenkilbtydn tukipalvelut ja esihenkildtydn tydkalupakki

Lapin hyvinvointialueen vahvistettu strategia



Miten yllapidamme osaamista ja
kehitamme sita ennakoiden?

e Rakennamme mallin seka vuosikellon osaamisen
kehittamiselle.

e Ennakoimme tulevia tarpeita suunnitelmallisesti.
e Suunnittelemme koulutukset fiksusti.
e Kaytamme tehokkaita menetelmia ja seuraamme kehitysta.

e Henkilostbohjelmaan on nostettu koko Laphan henkiléston
osaamisen kehittamisen karjet vuosille 2024-2025




Hyvinvoiva j
b‘en kilost

!

,ﬁ‘ g

\\|//// Lapin hyvinvointialue
l. pha fl Lappi buresveadjinguovlu
Laapi‘pyereestvaijeemkuaviu
/I|\\\\ Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd

‘\ .
°

Kuva: Lapin'materiaalipankki | Alexander Kuznetsov



Hyvinvoiva ja osallistuva henkilosto

Hyvinvoiva ja osallistuva henkilosto ovat Laphan strategian keskeisia tavoitteita.
Naiden saavuttamista johdetaan tydohyvinvointijohtamisen avulla.

Yksittaisia tai nopeita taikatemppuja hyvinvoinnin lisaamiseen ei ole, mutta
pitkajanteisella sitoutumisella henkiloston hyvinvoinnin kehittamiseen saadaan
aikaan tuloksia, kun yhdessa niin paatamme. ©

Tybhyvinvointijohtamisen kokonaisuus Laphalla muodostuu neljasta
tyohyvinvointijohtamisen painopisteesta:

Lasna oleva, innostava, osaava ja osallistava esihenkilotyd
Osaava ja uudistumiskykyinen henkilostd ja tydyhteisot
Terveys ja tyokyky

Osallistuva ja sitoutunut henkilosto.

- Jokainen painopiste ja sen kehittamisen toimenpiteet on avattu
henkilostoohjelmassa tarkemmin, ja ne koostuvat useista pienemmista
kokonaisuuksista.
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Kuva: Lapin materiaalipankki | Markus Kiili




Henkildoston riittavyys ja
saatavuus tulevaisuudessa

Erilaisten tydsuhdemuotojen periaatteet

Sovitaan ulkopuolisen tyovoiman ja
vuokratyovoiman kayton periaatteista

Kansainvalisen osaamisen hyodyntaminen

Rekrytointiin panostaminen
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Henkilostoohjelma lahtee
lausuntokierrokselle! ©

Henkilostbohjelma tulee Kaltioon tutustuttavaksi, Henkilostopalvelut --
henkildstoohjelma

Koko henkildstolle [ahetetaan sahkoposti kun ohjelma 16ytyy otakantaa.fi palvelusta,
josta lausunnon voi jattaa.

Lausuntoja voi pohtia yhteisesti yhteisdn kesken tai yksin, aikaa 8.12.2023 saakka

Paasopijajarjestdilta ja tyosuojeluvaltuutetuilta lausunto pyydetaan keskitetysti ja
kasitelldan yhteistoiminnassa



https://lapitoy.sharepoint.com/sites/laphaintra-hallinto-kehitys/sitepages/Henkil%C3%B6st%C3%B6ohjelma.aspx
https://lapitoy.sharepoint.com/sites/laphaintra-hallinto-kehitys/sitepages/Henkil%C3%B6st%C3%B6ohjelma.aspx
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